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El PIB de Ceuta ha mostrado un crecimiento constante los Gltimos anos

Viendo los valores reales del PIB, vemos como tras la crisis de la pandemia, con los esfuerzos puestos en la recuperacion, el
crecimiento ha sido constante.

PIB de Ceuta en valores nominales (M€) ' Afio PIB de Ceuta (M€) a precios reales* ' Aio

108,6M€ 108,6M€
2.020M€  (+7%)
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La situacion econdémica de Ceuta ha recuperado el volumen del PIB similar a momentos previos al COVID.

El potente desarrollo industrial y empresarial en la ciudad se debe a los esfuerzos de la Administracion en el ambito regulatorio desde 2018.
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Ceuta se consolida como ciudad clave para las empresas del juego online

Una economiaimpulsada por el sectordelJuegodondec1 valor de la industria se dispara hasta un 15%
debido al incremento del beneficio neto y el incremento del factor trabajo

Principales Jurisdicciones
Competidoras

_

> Hub consolidado, conimpuestosdel

> Fiscalidad altamente competitiva

> Masde 30 empresasdesde2018

> Competitivo, con un ecosistema

juegodel 5% maduro
> Costosoperativosaltos > Incertidumbrey pérdidade operadores
-Brexi
> Baseestable conoperadores post-Brexit
internacionales grandes
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Ceuta ha emergido como una ciudad clave para las
empresas de juego online, con una economia en
crecimiento donde las empresas del sector facturaron
7.500 millones en 2024. Gracias a un entorno fiscal

atractivoy a la llegada de mas de 30

operadores desde 2018, la ciudad se ha posicionado

Otros Sectores
@ SectordelJuego

como un destino competitivo en

el mapa internacional del juego.



Competitividad General (promedio de Scoring)

Matriz de Posicionamiento: Ceuta frente al resto de jurisdicciones competentes

Matriz de Posicionamiento: Fiscalidad vs Competitividad General

3,5

2,5

1,5
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Malta Gibraltar Ceuta
Ceuta: Destaca con una fiscalidad muy competitiva (3) y una

alta competitividad general (3.0), gracias a sus bajos costos y
enfoque en el juego online

Gibraltar: Tiene fiscalidad moderada (2) y una competitividad
general algo afectada (2.33), debido a las incertidumbres
post-Brexit

Malta: Tiene fiscalidad moderada (2) pero una
competitividad general mas sélida (2.5), gracias a su
ecosistema maduro y regulaciones internacionales

2 3

Fiscalidad (1: Baja - 3: Alta Competitividad)

Fuente: Documento Fiscalidad EY / Anuario del Juego Espaiia 2023 / Gobierno de Gibraltar / Malta Gaming Authority EY



Los incentivos fiscales han favorecido el desarrollo de la industria del Juego

El desarrollo de una serie de medidas e iniciativas legales y fiscales ha favorecido el florecimiento de esta industria en un marco

muy competitivo con respecto a otros Aubscomo Gibraltar o Malta.

Politicas fiscales clave:

Impuesto sobre Actividades

deJuego

Tipo reducido del 10%, comparado
con el 20% de Gibraltar o Malta

En 2018 se establecio una iniciativa que reducia al
50% la tasa fiscal general del juego para las empresas
con domicilio y operaciones efectivas en Ceutay
Melilla. Este movimiento tenia como objetivo mejorar
los indices de empleo, dinamizar la economia local y
posicionar a Ceuta como un referente en este sector.
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IPSIDEL 0,5% en lugar del 21% de
IVA en la Peninsula.

También en 2018, la Asamblea de Ceuta rebaja el IPSI
aplicado a las actividades del juego como parte del
conjunto de medidas fiscales con el objetivo de atraer
empresas del sector y competir con jurisdicciones
como Gibraltar o Malta. Debido al Brexit, muchas
empresas en Gibraltar comenzaron a buscar
alternativas dentro del territorio de la UE.

Fuente: Documento Fiscalidad EY

Bonificacion del 50% en el Impuesto
de Sociedades, con un tipo efectivo
del 12,5%

Con fundamento en la Ley de Bases sobre el régimen
econdémico y financiero de Ceuta y Melilla de 1955, que
establecia una reduccion del 50% en la imposicion
directa de caracter estatal, el impuesto de sociedades
esta bonificado en un 50%. Desde 2014 no hay
necesidad de justificar el cierre de ciclo mercantil para
rentas obtenidas en Ceuta, hasta el limite de 50.000 €
por trabajador en la ciudad, con un maximo de
400.000 €.

Deduccion del 60% en IRPF para
rentas obtenidas en Ceuta.

Con el mismo fundamento, la Ley de Bases de 1955, en
el IRPF se ha aplicado histéricamente una deduccion
del 50% para las rentas obtenidas en Ceuta,
habiéndose incrementado dicha deduccion al 60%
mediante la Ley de Presupuestos Generales del Estado
de 2018.

EY



Distribucion y evolucion de las empresas del juego

Ceuta alberga el 44% de las licencias de juego de Espaiia. La facturacion de estas empresas ha tenido un crecimiento entre 2018 y
2023 de un 630%. El resto de las empresas del juego en Espana se distribuyen por comunidades de la siguiente forma:

Distribucion de las licencias de juego por ciudad Evolutivo de Facturacion de las Empresas del Juego en Ceuta
Facturacion (EUR) ' Ao

*Se ha estimado el impacto en facturacion porencima del 7,500M para el 2024 con un indice de
1% crecimiento de /a facturacion de un 12% en facturacion sin teneren cuenta nuevas empresas

= Melilla
Bilbao

= Madrid 44%

Valencia

Barcelona

Cadiz

H Murcia

Ceuta

2%

et
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Impacto econdomico y dimension en trabajo derivado del juego online en Ceuta

Asi son las perspectivas del sector...

Contribucion Econdomica
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El sector del juego
representa uno se los
motores economicos de la
region el 8% del PIB de la
region

Incremento de la
recaudacion fiscal gracias a
los incentivos tributarios y
fiscales (curva de Laffer)

Impacto en
el empleo

= Elimpacto en el empleo de

la region hasta un 10% del
empleo proviene de la
industria del juego

= Salario medio de 50K€ de

media por empleado.

Fuente: Insightview / SABI / Hacienda

Reduccion del Desempleo

Contribuye positivamente a
mejorar el salario medio un
4% de la media nacional

Pero necesita de mas
medidas que desarrollen
servicios complementarios
(centros de datos, TI,
publicidad) para reducir el
paro (26%)

Oportunidades Futuras

= Consolidacion como Aub
digital competitivo en la
UE.

= Mayor diversificacion
econdmica hacia sectores
tecnologicos y digitales.
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Comparativa del crecimiento del PIB con el crecimiento de la industria del juego

Concretamente desde el 2020 el valor de esta industria aumenta anualmente hasta alcanzar el maximo en el 2023 con respecto al
inicio.

PIB de Ceuta (M€) & Valor de la industria ' % PIB Juego ' Aiio

Para el calculo del valor se ha utilizado el método de las rentas y se ha aproximado realizando una normalizacion vs la inflacion, el crecimiento viene dado
principalmente por tres compaiiias que han trasladado su sede fiscal a Ceuta.

Pégina 8 Fuente: SABI  *Aiio 2023 proyectado al no tener todas las cifras de EBITDA del 2023 en base al crecimiento de la economia ceuti / Analisis EY EY



La industria del juego en la empleabilidad de Ceuta

Hasta un 5% (2023) de los empleos de Ceuta dependen directamente de esta industria de [EERTII Y0 FRGIEI R CRERET])

. = -

Hasta 2K empleos del total de 22K (SEPE) empleados de Ceuta dependen directamente e indirectamente de esta industria, teniendo un efecto muy relevante sobre la
economia de la ciudad. Esta informacion proviene de los datos de alta en Ceuta, proporcionados por la OATSCE y total trabajadores (afios 2022y 2023)
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Tasa de empleo en Ceuta

Aun que la tasa de desempleo es elevada todavia, comparada contra el territorio nacional, el salario medio se coloca RIS
por encima del nacional

Tasa de desempleo en Ceuta:

Y Tasa de Paro X Aiio @ Ceuta @ Espaiia

Paro General 26’0 1%

Paro en

Menores de 64’67%

25 anos
veaoen  2DKE
Ceuta

T e e -

Medio en
Espafa

et
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La relevancia del juego en Ceuta debe serimpulsada mediante...

El trabajo combinado de administracion publica y sector privado, continuando con medidas de apoyo que permitan

el establecimiento de nuevas empresas

i
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FACTORTRABAJO

Continuar con la
formacion

Es necesario no solo facilitar ayudas,
si no que se facilite la creacion de
infraestructuras para puestos de alta
cualificacion
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JUEGO ONLINE

Facilitando el
establecimiento

Siendo uno de los sectores del juego
que ha migrado a esta ciudad seria
bueno mirar hacia industrias
complementarias como TIC,
Publicidad o Datos

INFRAESTRUCTURA

Permitiendo y
bonificando

El establecimiento de infraestructuras
en la ciudad como oficinas, centros de
datos y otros elementos de trabajo
necesarios

PROMOCION

Visibilidad de la
ciudad

A empresas tanto nacionales como no
nacionales como un HUB para
empresas de este sector, asistencia a
ferias, facilidades de registro...

-
EY



EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory services.
The insights and quality services we deliver help build trust and confidence
in the capital markets and in economies the world over. We develop
outstanding leaders who team to deliver

on our promises to all of our stakeholders. In so doing, we play

a critical role in building a better working world for our people,

for our clients and for our communities.

EY refers to the global organization and may refer to one or more of the
member firms of Ernst & Young Global Limited, each of

which is a separate legal entity. Ernst & Young Global Limited,

a UK company limited by guarantee, does not provide services

to clients. For more information about our organization, please

visit ey.com.
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