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INTRODUCCIC

La Asociacion de Sociedades Nuestro objetivo
Organizadoras de Carreras de i i
Caballos en Espafna es una p”nc'pal-

asociacion privada sin animo
de lucro constituida en 2007 vy
formada por Hipédromo de La
Zarzuela SA., S.M.E,
Hipodromos y  Apuestas
Hipicas de Euskadi, S.A,
Apuesta Mutua Andaluza,
S.AU, la Real Sociedad de
Carreras de Caballos de
Sanlucar de Barrameda, el
Real Club Pineda de Sevilla y
el Institut de LEsport Hipic de
Mallorca.

Contribuir al desarrollo general de
las actividades relacionadas conlas
carreras de caballos en Espana,
potenciando la organizacion de las
mismas y  estimulando la
coordinaciobn 'y  cooperacion
entre todos los asociados, |0 que
redundara en la creacion de
puestos de trabajo y aumento de
la riqueza en Espana al tratarse de
un sector econdmico de interés
general.
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INTRODUCCIC

Nuestra mision:

1 Servir alos

organizadores de

carreras,
adelantandonos
a sus
necesidades.

2. Maximizar el
valor de los
hipédromos
espanoles y

mejorar su

competitividad.

3. Posibilitar el
desarrollo de la
industria y el
incremento del
ndamero de
jornadas y de
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4. Abanderar los
principios de
éticay
transparencia.

hipédromos..

Nuestras actividades principales:

« Fomento de la celebracion de carreras de caballos de galope y trote.

« Colaboracion con las entidades publicas y privadas para que la celebracion de
carreras de caballos adquiera cada vez mayor relieve e influya positivamente en
el desarrollo delempleo y de la cria.

« Servir de cauce entre todas las entidades interesadas para establecer
calendarios y programas que presenten un mejor desarrollo de las apuestas
hipicas externas y de las apuestas publicas comercializadas por Loterias vy
Apuestas del Estado.

« Negociacion de la comercializacion de imagenes y de los derechos
audiovisuales de la competicion por cuenta de los asociados, ya sea
directamente 0 a través de la participacion.
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Nuestros objetivos fijados para los proximos
anos son los siguientes:

« Aumentar la dotacidon en premios
« Conseguir la estabulacion en Espana de un mayor
numero de caballos, pasando de los 700 actuales a

2500 ejemplares

« Conseguir mas propietarios, tanto nacionales como
extranjeros

« Ayudar al desarrollo de la Cria Nacional.

« Obtener una mayor visibilidad nacional e
internacional

« Lograr la entrada de nuevos asociados (mas
hipddromos)

« Aumentar el nomero de jornadas nacionales de 80 a
130

« Crear empleo en torno al sector, cada caballo se
estima que genera b puestos de trabajo

« Conseguir mayor igualdad de género
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EMPLEO

Desde 2018 se han creado 4 departamentos:

DESARROLLO DE

DATA FEEDING
NEGOCIO 8

) 8 8ORGANIZACION DE
COMUNICACION T

En los ditimos 4 anos nuestra plantilla ha pasado
de 2 a 10 empleados, 5 de ellos con contrato
indefinido y 5 con contrato fijo-discontinuo.

Aunque, durante las temporadas de carreras
gestionadas por la Asociacion, esta cifra puede
llegar a triplicarse.

Distribucion del empleo:

@ O
42% 58%

MUJERES HOMBRES
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Desde 2018 I|a Asociacion ha

conseguido incrementar sus ingresos, Las fuentes de ingresos de |Ia
teniendo para 2023 un presupuesto  Asociacion (afio 2022) se pueden
cercano alos 6.000.000<. resumir en seis puntos:

Esto es debido a la creacion de nuevas « CARRERAS. Mas del 70% de los
lineas de negocio, cOoMmo la ingresos se obtienen de la
comercializacion de las carreras comercializacion de las carreras a
espanolas a  Sports  Information SISy SELAE.

Services, el lanzamiento del programa

de television Las Carreras, la blUsqueda « TEMPORADA. Son los ingresos
de patrocinios globales y la gestion vy obtenidos por la gestion vy
organizacion del dia de carreras en el organizacion del dia de carreras.
Gran Hipodromo de Andalucia y el Real Suponen el 1272 del total.

Club Pineda de Sevilla.
« PROGRAMA TV. Un 7% de los

GARRERAS ingresos obtenidos provienen de
los asociados para la grabacion del

programa de television.
TEMPORADA . 12%
« PATROCINIOS. EI 6% de los
PROGRAMA TV . 14 ingresos de 2022 procedian de
patrocinios.

PATROCINIOS . 67% )
« GESTION. El 4% de los ingresos

son de gestion y se destinan a
GESTION l 47% mantener y mejorar la estructura
0% 25% 50% 75%  de la Asociacion, su personal y a

cubrir los gastos estructurales.
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Distribucion de ingresos:

La distribucion total de los ingresos
se realiza de la siguiente manera: e
Asociacion
Costes TV y patrocinios 4%
« EI88% de los ingresos es repartido 8%
entre las 6 sociedades

organizadoras asociadas.

« Bl 8% va destinado a cubrir los
costes del programa de television
(produccion y  personal) vy
patrocinios (lonas, hospitality..).

Hipodromos
88%
« Por dltimo, el 472 es para cubrir los

costes de estructura, operativos y
de personal dela Asociacion.
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GASTOS

Los gastos de la Asociacion pueden clasificarse
en los siguientes blogues:

1. CARRERAS

2.PROGRAMA TV Y PATROCINIOS

5. PERSONAL

4. SERVICIOS EXTERIORES (gestoria,
informatico..).

5.0TROS GASTOS (material de oficina, alquiler,
seguros..)

100%

50%

0%




PAGINA 10

GASTOS

Evolucion ingresos y gastos 2018-2022 y prevision
presupuestaria 2023:

® Ingresos ®= Gastos

7.500.000
5.000.000
i II II II II II
>
AN G
é.

5 R :1 N ’;?&
,,

SR LAt § Lt

R




PAGINA 11

Nuestras cuentas anuales son auditadas cada
ano por la empresa Grant Thornton.

;Q‘ Grant Thornton B .8

28046 Madrid
T.+34981576 3008
F.+34 9157748 32
www.GranfThomton.es

Asociacion de Sociedades

Organizadoras de Carreras de
Caballos en Espana

Cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2021

Incluye informe de auditoria de cuentas anuales abreviadas

Grant Thorntan, S.L.P., Saciedad Unipersonal

ROAC n? §0231 =

f AUDITORES
RiSTiTuTo 0B CinsoRes Junanos
DE CHENTAS DT E5Padia

GRANT THORNTON, S.LP.
o Gonzélez del N
2022 Mam. 01/2218550
ROAC n°® 18863

SELLO CORPORATIVO:

24 de noviembre de 2022




La Asociacion de Hipdodromos lidera desde hace anos distintos proyectos y, en la
actualidad, trabaja para desarrollar nuevos acuerdos pioneros en el sector,
trasladando modelos que ya se han implementado en otros deportes, como el
futbol, con el fin de fomentar el crecimiento de los hipddromos espanoles y de la
industria en su conjunto.

A continuacion, se realizara un repaso por los distintos proyectos pasados,
presentes vy futuros, en los que se ha puesto el esfuerzo y empeno durante estos
Ultimos cuatro anos.



NUESTROS
PROYECTOS

Se agrupan en las siguientes areas:

- APUESTAS HIPICAS
- COMUNICACION Y DIFUSION
- PUBLICIDAD Y PATROCINIOS
- FOMENTO DE LA CRIA NACIONAL Y LA CABANA DE
2 ANOS
- GESTION DE HIPODROMOS
- EXPERIENCIAS VIP & HOSPITALITY




APUESTAS
HIPICAS




SELAE

Desde 2005 Loterias y Apuestas del Estado
comercializa, a través de su red de venta, las
apuestas hipicas mutuas denominadas
«QUINTUPLE PLUS» y «LOTOTURF».

Con el paso del tiempo vy la creacion de la
Asociacion de Hipddromos, cuyos miembros
organizan el 94% de las carreras de caballos de
galope celebradas en Espana vy el 56% de las de
trote, esta se convirtio en la Gnica entidad capaz
de proveer los servicios de coordinacion,
gestion y puesta a disposicion de las carreras
organizadas por sus asociados de manera
agregada, asi como de promover el consenso con
el objetivo de disponer de un calendario anual que
pueda optimizar los volumenes de juego y los
intereses de SELAE. Cabe destacar que la
Asociacion ofrece un soporte 24h/7d a SELAE
(envio de horarios, confirmacion de sorteos,
peticiones de reduccion de partants, revision de
actas, resolucion de dudas...).

Dicho calendario esta compuesto por 80
jornadas/sorteos (74 de galope y 6 de trote).

En cuanto a las cifras, el volumen de ventas de la
apuesta Lototurf alcanzd los 4.100.000€ en
2022 vy la apuesta Quintuple Plus obtuvo unos
ingresos  superiores a 1.500.000€ (frente al
1.300.000€ de 2021).

(1)

‘

LOTOTURF

¢

QUINTUPLE
PLUS
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El actual modelo de contrato con SELAE posee las siguientes
caracteristicas:

o

Retribucion 3.192.000e

Sin embargo, con el principal objetivo de optimizar los volumenes de juego,
los intereses de SELAE vy los beneficios para los asociados, |la Asociacion
de Hipédromos esta estudiando la puesta en marcha de un nuevo modelo de
Negocio.
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Sports Information Services, proveedor lider de servicios de apuestas 24/7, se
convirtio en el anico distribuidor de las carreras de caballos espanolas para la
apuesta de contrapartida a nivel mundial el pasado 11 de abril de 2019.

SIS es uno de los mas destacados distribuidores de carreras de caballos en
vivo a operadores de apuestas de todo el mundo y para la Asociacion esta
oportunidad resultd altamente estratégica. A través de este acuerdo, SIS nos
ofrece una ventana para promocionar nuestras carreras a nivel mundial y
colocarnos en el mercado internacional de la comercializacion de las apuestas
hipicas.

Con anterioridad a este acuerdo, ya se podia apostar sobre nuestras carreras pero
las sociedades organizadoras no recibian ninguna retribucion.

Las carreras espaiolas estan presentes en
todo el mundo:

| meridianbet |

K inareal

| %betfivecon |

KIROL
pADDYPOWER
SPREAD[Z]4

BoyleSports

YA -
GENTING BET

LN
: %x; FortuneJlack
YL/
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El acuerdo suscrito por 3+2 Contraprestaciones
. ) del contrato:
anos incluye:

-Minimo fijo anual mas
variable por la
« Envio de las imagenes en clean feed 2 comercializacion de los

través de un Encoder que minimiza el retardo derechos.
entre el envio de la senal y la recepcion de la
misma. Las imagenes son enviadas a dos
destinos distintos: Mylton Keynes y Salford.
AhT SIS anade la infografia correspondiente y —Patrocinio global anual.
lo envia alos operadores de juego.

-Servicio de speaker en
inglés.

En 2022 se prorrogd por 2

« Envio de dividendos. Esta informacion sirve a anos mas.

sus traders para conocer cual es la tendencia
de las apuestas en los hipdodromos y para
Corregir sus cuotas en caso de que sea
necesario.

- Datos pre-carrera y en vivo. Para el
suministro de datos la Asociacion ha creado
una herramienta de alojamiento  de
informacion desde la que se cargan los datos
pre carrera, que son enviados en XML a SIS
con 48h de antelacion. El envio de los datos en
vivo abarca desde que los caballos bajan al o,
paddock hasta gue sale el resultado definitivo.

e Locucion en inglés.




Con la modificacion, el pasado mes de
abril, del Reglamento por el que se
regulan las Apuestas Hipicas en la
Comunidad de Madrid, aprobado por
Decreto 148/2002, de 29 de agosto, que
permite que las cantidades jugadas
"se acumulen para formar el fondo
repartible correspondiente a dicha
apuesta", la Asociacion de Hipodromos,
junto a sus asociados, se puso en
marcha para iniciar los tramites vy
abordar todas las exigencias técnicas
y legales para el desarrollo del
TotEsp, gracias al cual apostar en
cualquier hipddromo sera como jugar
en el recinto donde se esté
disputando la jornada.

* *
L

Esta masa comun al unirla con la masa
de otros hipddromos, a través de un
totalizador anico, permite el desarrollo
de la apuesta mutua exterior en |0s
hipdbdromos espanoles.

PAGINA 19

A dia de hoy, el proyecto esta muy
avanzado y ya han sido varias las
empresas que se han interesado por
él.

TOTALIZADOR MASA
UNICO EXTRANJERA
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La retribuciéon para el hipddromo que
organice la jornada sera del % sobre el
total de las cantidades que se jueguen
sobre sus carreras en el resto de
hipbdromos nacionales y en el extranjero.

Principales beneficios:

1. Aumento de liquidez

2. Mayores dividendos
3. Juego mas atractivo
4. Mayores ingresos para nuestros
asociados
5. Unién de la masa comun espanola
con el resto del mundo

6. Mayor visibilidad internacional

A'lo largo del ano 2022 se ha presentado
a laboratorio la totalizacion a falta de la
aprobacion definitiva por parte de la
Comunidad de Madrid. Este proyecto
sera una realidad en los proximos
meses.




El desarrollo reglamentario de la Disposicion Adicional Sexta de la Ley 13/2011
de 27 de mayo permitiria la viabilidad de la industria de las carreras de
caballos v, especialmente, la de los hipddromos espanoles, pues otorgaria un
retorno sobre las apuestas hipicas que revertiria en el mantenimiento del
sector.

El Real Decreto que desarrolle la presente Ley establecera asimismo el régimen
de participacion vy distribucidbn que corresponda por las obligaciones de
proporcionar los datos y resultados oficiales de las competiciones deportivas y
dar garantia de laintegridad en el desarrollo de las mismas.

La adecuada reglamentacion de la DA 62 permitira:

« Tener unelemento de financiacion estable.

« Proyectar medios y recursos para que las autoridades administrativas, en
estrecha colaboracion con los operadores de juego, puedan aportar medios
para cumplir en esta materia con los objetivos de integridad y juego limpio
trazados en el Convenio contrala manipulacion de resultados deportivos.

Para conseguir los objetivos pretendidos y
reactivar la industria de las carreras de
caballos y de la cria del PSI, mejorando, a
su vez, la economia del pais y proyectando
tanto la rigueza productiva como el empleo,
consideremos que se deberia establecer
un retorno sobre el volumen total de
juego de las apuestas hipicas del 47,
siguiendo el exitoso modelo franceés.

La Asociacion ha presentado alegaciones
para conseguir implantar este retorno.




EVOLUCIO

carreras de
caballos fueron la primera actividad
sobre las que se pudo apostar de

Historicamente, las

manera legal y organizada,
permitiendo el desarrollo del sector
hipico en numerosos paises vy
perviviendo hasta nuestros dias a traves
de diferentes modelos de ordenacion
juridica y de compensacion a los
hipédromos. En el caso de Inglaterra,
en la década de 1850, alrededor de 150
casas de apuestas prestaban servicios
a los barrios de clase trabajadora de
Londres donde se apostaba sobre
carreras de caballos, pero, con
posterioridad, The Street Betting Act of
1906 prohibid estas primeras casas
apuestas, pudiéndose volver a apostar
sobre este deporte solo cuando estas
se legalizaron en 1928 (The Racecourse
Betting Act). Las apuestas externas se
pudieron jugar a partir de 1960 con la
aprobacion de The Betting and Gaming
AcCL.

: e

f!i’!sl

APUESTAS HIPICAS

En Francia las apuestas en hipddromos
estaban reguladas desde 1891 (Loi du 2
jun 1891 ayant pour objet de
réglementer  lautorisation et le
fonctionnement des courses de
chevaux) vy las apuestas externas
pudieron realizarse a partir de la
creacion de Pari Mutuel Urbain (PMU) en
1931 En nuestro pais, hasta finales de los
anos 50 del siglo pasado, los aficionados
solo podian realizar sus apuestas en los
propios hipddromos. Ello permitia a las
sociedades organizadoras contar con
audiencias importantes y percibir €l
margen de las apuestas para
reinvertirlos en premios y mantener
las instalaciones y la industria auxiliar.

Por el Decreto de 27 de junio de 1957,
relativo al pago de renta y conservacion
del hipobdromo de Madrid, se autorizaron
apuestas hipicas externas de ambito
nacional.

' —
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EVOLUCIO

En los anos 80 y 90 del pasado siglo
diferentes Comunidades Autdnomas
aprobaron normativa de apuestas
hipicas mutuas, internas y externas,
Catalufa (1983), Andalucia (1995), Islas
Baleares (2001), Madrid (2002), Pais
Vasco (2005) y Canarias (2008).
Ademas, la mayoria de CC.AA. tienen
normativas de apuestas que permiten
se puedan jugar sobre carreras de
caballos como apuestas deportivas de
contrapartida.

En Reino Unido, la legalizacion del juego
online permitio el juego de las apuestas
hipicas por este medio en 2005
(Gambling Act 2005), en Francia esto
ocurrio en 2010 (La loin® 2010-476 du 12
mai 2010 relative a louverture a la
concurrence et a la régulation du
secteur des jeux dargent et de hasard
en ligne) y en Espafia en 2011 con la
aprobacion de la vigente Ley 13/2011
de 27 de mayo de regulacion del juego.

A nivel mundial, seguin el Ultimo informe
de la Federacion Internacional de
Acuerdos Hipicos (FIAH), el volumen
total de juego en apuestas hipicas en
2019 fue superior a 1156.000 millones
de euros.

APUESTAS HIPICAS
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APUESTAS HIPICAS

Distribucion del juego sobre las carreras de
caballos 2018-2021 - Top 5 mundial*:

m 2017 = 2018 = 2019
30.000.000.000

20.000.000.000

. ||| III III III
) III

Japon Australia Hong Kong Reino Unido Estados Unidos

*Datos obtenidos del informe de la FTAH.




EVOLUCIO
APUESTAS HIPICAS

Distribucion del juego sobre las carreras de
caballos 2018-2021 - Top 5 europeo™

10.000.000.000

7.500.000.000
5.000.000.000
2.500.000.000 III
o N -

Reino Unido Francia Irlanda Suecia Italia

*Datos obtenidos del informe de la FIAH.

En el ano 2021 el volumen de negocio/cantidades jugadas en Espana alcanzo
los 600 millones de euros, los cuales son generados por diferentes vias o canales
de juego. Se trata, principalmente, de juego tanto online como offline sobre
carreras extranjeras de las que no siempre se disponen de imagenes en directo.

A continuacion, se muestran las cantidades jugadas en nuestro pais segun el
canal de distribucion:




CANAL DE
DISTRIBUCION

Locales de juego de
ambito autonéomico*

Juego online hipicas
de contrapartida

Juego online hipicas
mutuas

Juego en tiendas -
Hipicas Mutuas
Andalucia y Pais Vasco

SELAE (Lototurfy

Quintuple Plus)

Juego presencial en
Hipédromo de la
Zarzuela

Juego presencial
resto de
hipoédromos

EVOLUCIONR
APUESTAS HIPICAS

188.820.000€

96.582.639€

5900.598€

5748671

4191673

994.495€

302.238.076<

212.068.716€

104.856.127S

4001609

6.400.818€

4100.796€

989.334€

332.417.399€

1562.640.000€

2014554496

2817927

2541897€

4677512€

2274741

284.658€

366.392.184€
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224412000

3565006.632€

3.851.854€

46079416

5499.392€

3.828.129€

401369

597.607.317€

Estimacion propia a partir de datos extraidos del dltimo informe de la Direccion General de Ordenacion de Juego

y de recopilacion propia.

*Casinos, Bingos, Salones de juego y Locales de apuestas donde se juegan apuestas hipicas como apuestas
deportivas de contrapartida (cifra media estimada: un 12% sobre el total de las cantidades jugadas).
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Este proyecto comienza en abril de 2019 cuando la Asociacion de
Hipodromos solicitd varias propuestas a diferentes productoras de contenido
audiovisual con el objetivo dar mayor visibilidad al turf a nivel nacional e
internacional, acercar a los espectadores a los hipédromos espanoles vy
brindar a sus asociados la posibilidad de realizar una produccidn Unica de
las imagenes de las carreras de caballos en Espania, incluyendo el circuito
interno y el control filmado de las mismas. De esta manera, el turf espanol
contaria con una identidad propia e identificable, que sirviera para atraer
nuevos patrocinadores a través de la calidad de la produccion y de la
comercializacion de las imagenes tanto a operadores de television como a
operadores de juego (SIS y el desarrollo de nuestro TotEsp). Todas las
propuestas fueron enviadas a la Junta Directiva que selecciond aqguella que
resultaba mejor econdmicamente.

No fue hasta el 17 de febrero de 2020
cuando nacié EL CIRCUITO PROFESIONAL
DE CARRERAS DE CABALLOS, bajo la marca
LAS CARRERAS, para agrupar todo el
contenido sobre carreras de caballos en
Espana y dotarlo de una mayor cobertura
mediatica. E| primer programa fue emitido el 1
de marzo de 2020 desde el Hipddromo de La
Zarzuela.

Ellanzamiento consistio en la creacidén de una
OTT de referencia en Espana desde la que
poder ver todas las carreras del circuito
espanol, acceder a los mejores pronosticos vy
tener la maxima informacion sobre los
participantes de cada jornada, asicomo de las
probabilidades de cada ejemplar mediante la
presentacion de estadisticas.

I I
LAS CARRERAS
c.P.C
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Tras dos anos de trabajo satisfactorio con Mediapro, y después de que se llegara
a un acuerdo para la rescision del contrato, en marzo de 2022 |a Asociacion de
Hipddromos procede a la firma, tras la aprobacion de la Junta y el
correspondiente estudio de las distintas opciones, con Telefénica Broadcast
Services, SLU, (TBS) colocando al turf a la altura de otros deportes, como el
baloncesto, el golf o el rugby, y competiciones, como La Liga o el Gircuito ATP.
Desde entonces, el programa puede seguirse en exclusiva en Movistar Plus+,
concretamente enlos canales de Deportes por M+ y en #Vamaos por M+.

Sin duda, este ha sido uno de los proyectos mas relevantes de los Ultimos
anos y que mayor despliegue de recursos ha requerido.

Desde el punto de vista técnico, la produccion completa de cada carrera cuenta
con un dispositivo compuesto por un set principal, dos posiciones de
entrevistas (una en el paddock y otra en zona técnica), 12 camaras, un dron y
un equipo de mas de 20 personas. Ademas, la produccion cuenta con un
circuito interno para jueces y pantallas del hipdédromo, apoyado en un
sistema de grafismo, asi como la entrega de la seial Clean Feed para SIS vy
PMU. Asimismo, la Asociacion de Hipodromos contrata al director del
programa y a presentadores y reporteros con el fin de acercar el mundo del
turf al espectador y crear un contenido didactico para el nedfito y atractivo para
el aficionado.




Este proyecto se nutre y ayuda a
nutrir otros que ya se han tratado o se
trataran alo largo de esta memoria. Por
ejemplo, la senal Clean Feed para el
juego de contrapartida a través de SIS
0 el Big Data para el envio de XMLs a
Movistar (elaboracion de grafismos).

Paralelamente al acuerdo con
Telefonica Broadcast Services, SLU, se
procedio a la firma del contrato con
Telefonica Audiovisual Digital, S.L.U.
(TAD) por el que se cedian los
derechos de reproduccion,
comunicacion publica y puesta a
disposicion hasta el 31 de diciembre
de 2024.

Este acuerdo nos ha reportado
mayores audiencias de las esperadas,
colocandose el turf espanol entre los
deportes mas vistos en #Vamos. Esta
audiencia es cada vez mas joven, pues
se ven atraidos por la corta duracion de
las carreras frente a deportes de mayor
duracion, como el baloncesto o el golf.
Este hecho repercute en elaumento de
visitantes a los hipédromos y en un
mayor atractivo para los
patrocinadores.
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El proyecto de la base de datos nace bajo el argumento estratégico de unificar
y crear una base de datos unica, polivalente y comun a todos los
hipoédromos. El escenario actual es que cada hipodromo tiene una base de datos
alimentada por su personal, con el coste asociado y en diferente lenguaje o
formato. La unificacion de la misma conseguiria una reduccion de costes y horas
de trabajo, asi como una automatizacion de las tareas administrativas de
contabilidad y facturacion.

Por el momento, esta base de datos alimentada diariamente por el personal de
la Asociacion desarrolla las siguientes funciones:

PROGRAMA DE MANO

A través de ella se elabora el programa de mano disponible en la web de
lascarreras.com y a través de los codigos QR que pueden encontrarse en
algunos hipodromos. Incluye también estadisticas y actuaciones anteriores.

APUESTAS

Envio de XMLs a todos los comercializadores de nuestras carreras con datos,
chaquetillas, estadisticas, etc.

PROGRAMA DE TELEVISION

Envio de XMLs para dotar de datos la parte de infografia del programa de TV,
asi como de contenido editorial basado en las estadisticas extraidas de nuestra
base de datos.

AREA PRIVADA

Aporta informacion, datos y estadisticas sobre Ila competicion.
Especialmente ideada para propietarios, profesionales y prensa previo registro.




WEB Y RRSS

Lacreaciondela OTT de LAS CARRERAS y el lanzamiento del programa dio pie a
la creacion de un departamento de comunicacion vy, con ello, la apertura de
nuevos perfiles sociales desde la Asociacion, pues hasta el momento tan solo
se disponia de una cuenta de Twitter (@Hipodromos_ES) que ahora continta
manteniéndose desde un punto de vista mas formal e institucional.

Desde 2020 se mantienen los perfiles de Instagram (@lascarrerastv) y
Twitter (@lascarreras) de lascarreras.com. Y fue también en ese mismo ano
cuando se redisend por completo la web de la Asociacion. En estos perfiles
los seguidores pueden encontrar informacion sobre las jornadas y los
pronosticos de nuestros especialistas que participan en un concurso anual.

En 2021 se creod el perfil de LinkedIn que sigue una linea formal, al igual que la
cuenta de Twitter de la Asociacion, y se publicO el nuevo sitio web de
lascarreras.com.

La nueva cuenta, inaugurada en 2022, es la de
YouTube donde se suben, no solo prondsticos,
sino también todas las repeticiones de las
carreras disputadas. Estos videos no son
puUblicos, pero se pueden visualizar desde el area
privada de lascarreras.com, previo registro.
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En mayo de 2019 la Asociacion de
Hipodromos presentd un proyecto
cuya linea estratégica se centraba en
la creacion de nuevos propietarios y
aficionados ajenos al mundo de las
carreras de caballos.

De este modo, bajo el proyecto "Tu
Primer Caballo" se pretende acercar al
publico la facilidad para formar parte
de una cuadra multipropiedad,
sindicato de carreras o Racing Club a
través de un correcto y adecuado
asesoramiento.

Del mismo modo, hace de embajador de
la industria de las carreras de caballos
acercando un mundo desconocido a
sus "clientes objetivos" convirtiendolos
en aficionados.

Bajo el formato de la multipropiedad,
inicialmente, se fomentara la posibilidad
de convertirse en propietario en
embajadas, camaras de comercio,
circulos de empresarios, colegios,
clubes deportivos, ayuntamientos,
hoteles de prestigio, ferias y eventos
relacionados con el mundo del caballo,
sin olvidar el sector de extranjeros
residentes en Espana.

A su vez, este proyecto ha tenido
presencia en todos los hipddromos de
galope pertenecientes a la asociacion,
contando con folletos, soportes
publicitarios y personal experimentado
que ftraslada su experiencia a los
posibles nuevos interesados.

También se ha creado una cuenta de
Twitter y secciones en la web
www.tuprimercaballo.com donde
cualquier interesado podra optar a
comprar un porcentaje de los
caballos que estén disponibles para
sindicar o un % de una multipropiedad
yaexistente.

Actualmente, este proyecto esta
paralizado, pero se retomara a lo largo
de 2023.
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La consecucion de patrocinios resulta de vital importancia para los
hipédromos, y para el deporte en general. Pero no solo en el ambito econdédmico,
pues la presencia de determinadas marcas en los recintos deportivos se ha
convertido también en una cuestion de imagen y prestigio.

Es por eso que el pasado 2021 la Asociacion de Hipddromos puso en marcha la
blUsqueda de Patrocinadores Globales. Empresas que, por las caracteristicas de
su publico objetivo o la ubicacion del mercado al que dirigen sus bienes ©
servicios, estén mas interesadas en ser patrocinadoras y estar ubicadas en
todos los hipédromos asociados, los cuales abarcan toda la geografia
espanola de norte a sur.

La comodidad de este modelo es que todo el proceso es gestionado por la
Asociacion de Hipédromos, sin que la empresa deba negociar con cada una de
las sociedades organizadoras.

Algunas empresas que ya han optado por este modelo son SIS, China Health &
Wellness, EnerHi o el MAPA através de Alimentos de Espaia.

HIPODROM:!
ESPANOLE
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La creacion del programa de TV también supuso la oportunidad de vender
nuevos espacios, tanto dentro del propio contenido de LAS CARRERAS
como insertando anuncios publicitarios en pausas intermedias.

Esta blUsqueda de publicidad en TV se realiza de la mano con Telefdénica, con
quienes se mantienen reuniones peridodicas para conocer el estado de las
negociaciones.

Resumen de campanas:

ANUNCIANTE DURACION
Sports Information Services Anual (2019-2023)
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Alimentos de Espana Diciembre 2022
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MAPA

La Cria del Pura Sangre Inglés junto con la actividad que desarrollan las
sociedades organizadoras (hipodromos) representan la base sobre la que se
sustenta la industria de las carreras de caballos en Espana.

La cria en su conjunto y en el de los sectores afines, genera un considerable
namero de puestos de trabajo que abarca pymes, sociedades cooperativas y
profesionales independientes, que van desde los veterinarios O MOZOS
encargados de la salud y doma de los ejemplares hasta los proveedores de
pienso, seguridad, suministros y otros operadores que garantizan el buen estado
delas yeguadas.

En Espana, la Asociacion de Criadores de Pura Sangre Inglés de Espana
(ACPSIE) es la encargada de representar los intereses de la gran mayoria de las
yeguadas y criadores nacionales ante las autoridades e instituciones pablicas vy
privadas. Ademas, entre sus objetivos destacan los de mejorar, promocionar y
fomentar la cria del PSI, asi como de gestionar el Libro Genealdgico del PSI
espanol.

Hasta 2020 el Ministerio de Agricultura, Pesa y Alimentacion concedia
anualmente una subvencidon nominativa a la Asociacion de Hipddromos para la
organizacion de carreras reservadas a caballos nacidos y criados en Espana. El
primer convenio de colaboracion entre el MAPA vy la Asociacion fue firmado en
2008 pero, aungque esta tuvo un importante efecto inicial como impulsor del
sector, la severa reduccion de la ayuda hasta su desaparicion ha provocado la
disminucién de la demanda de productos nacionales de raza PSI vy, por tanto,
de su oferta.

En los Presupuestos Generales del Estado para el ano 2023 se vuelve a
conceder la subvencion nominativa en favor de la

Asociacion, de la que se podra informar los proximos
meses, con el objetivo de potenciar el desarrollo de |a

Cria Nacional en Espana.  DE AGRICULTURA, PESCA
= Y ALIMENTACION

MINISTERIO
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La Copa de la Asociacion nacio el pasado 2022 con la finalidad de fomentar la
compra y la cria de productos, tanto nacionales como importados, aumentando
asi la cabafia de la generacion precoz en el ano en curso y sucesivos.

Esta competicion consta de tres Grandes Premios, que se disputan en tres de
los hipoddromos del circuito nacional (San Sebastian, Madrid y Dos Hermanas), vy
reparte mas de 120.000€ entre los cuatro primeros clasificados. Ademas, se
ponen enjuego un bonus de 20.000<€ para el mejor caballo y de 5.000<€ para el
mejor entrenador (segln sistema de puntos) o de 40.000€ en el caso de que un
MmisMmo ejemplar gane las tres carreras.

En esta I Edicidon todas las pruebas estuvieron patrocinadas por el Banco

Santander, dando nombre a la competicion: "Santander Cup". Ademas, tuvo una
gran acogida con 78 preinscripciones.

1 1T 1
HIPODROMOS
ESPANOLES

SANTANDER CUP
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Esta iniciativa fue pionera en nuestro pais al igual que su ganador, SOMMERSUN,
que hizo historia consiguiendo el triunfo en los tres Critériums y 112.000<€ en
premios, la cifra mas alta que un potro o potranca de 2 anos ha alcanzado hasta la

fechaenEspana.

: i
E T - b

. R -':'.'l'.w-.--.- gt :H-\l'\'lu!l-p‘r-ﬂ-',- TR T, e
T Db S GRS R ¢ YR




ESTION DE
IPODROMOS




DOS HERMAN PAGINA 43
Y PINEDA

Elpasado 8 de octubre de 2021 se presentaron en el Excmo. Ayuntamiento de
Dos Hermanas los acuerdos de colaboracion entre Apuesta Mutua Andaluza,
S.AU, la Asociacion de Hipoédromos e Hipodromo de La Zarzuela, S.A, SME.
con el objetivo de recuperar la tradicional temporada invernal nazarena, que se
venia desarrollando desde hacia anos, y que se vio suspendida por el cierre del
recinto tras la quiebra de la anterior sociedad gestora.

Estos acuerdos pioneros, fruto de la unidad, apoyo y cooperacion entre los
hipédromos espanoles y los organismos publicos, permitieron ofrecer
estabilidad y fuerza a un sector generador de empleo, riqgueza e igualdad.

Por un lado, cualquier sociedad organizadora que lo necesite puede
subcontratar a la Asociacion para la gestion del dia de carreras y esta, a su vez,
puede subcontratar total o parcialmente al Hipédromo de la Zarzuela, quien
pondra a disposicion sus servicios técnicos y la gestion administrativa para el
desarrollo de las jornadas. Gracias a este modelo se optimizan los recursos de
todos los hipodromos y se alcanza una mayor eficiencia. Posteriormente,
también se acogio a este acuerdo el Real Club Pineda de Sevilla.

Todos los acuerdos han sido renovados paralatemporada 22-23.
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VIP & HOSPITALITY

Dada la excelente acogida que ha tenido el servicio de Experiencias VIP &
Hospitality en el caso de los patrocinadores, a finales de 2022 la Asociacion
decidido lanzar este producto y comercializarlo de forma separada a la
esponsorizacion.

Esta dirigido a tour operadores, agencias de viaje u otras empresas que
busqguen ofrecer incentivos y experiencias unicas a sus clientes y/o trabajadores.

Principales benefcios:

1. Dar aconocer el turf

2. Nuevos patrocinadores

3. Nuevos aficionados

4. Nuevos propietarios

5. Retorno parainvertir en €l
desarrollo de laindustria
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¢.En qué consiste una Experiencia VIP?

Visita a espacios exclusivos en todos los Hipodromos (paddock,
ganadores, experiencia autobUs en carrera, MUseo...).

Q Parking privado y entrada ala zona VIP del hipédromo.

Catering a lo largo de toda la jornada de
&0 carreras. Si el evento se celebra en
/\ verano (horario de tarde), solo se incluira
la cena.

Area reservada en la zona VIP con

‘ pulsera acreditativa. El grupo sera
atendido durante toda la Experiencia
por el personal de la Asociacion de
Hipodromos.
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Este proyecto fue lanzado en FITUR, los dias 18 a 22 de enero de 2022, donde la
Asociacion se pudo reunir con mas de 30 empresas de diferentes paises, como
Costa Rica, Colombia, México, China, Japon, Arabia Saudi, Emiratos Arabes vy
Estados Unidos, entre otros.

Con la presencia en la feria hemos conseguido ampliar nuestra red de contactos
y, sobre todo, hemos constatado el interés que genera nuestra actividad dentro
y fuera de nuestras fronteras.

Ademas, el hecho de que nuestro deporte este en Movistar+ también nos ha
proporcionado un mejor posicionamiento de cara alas empresas patrocinadoras.

Con varias empresas ya se han mantenido conversaciones fuera de FITUR vy se
espera comenzar con las reservas en los proximos meses.
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