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El Prat creció un 
70% más en invierno 
que en verano
BALANCE/ El Aeropuerto de Barcelona cierra su temporada 
alta con un avance del 4,7%, frente al 7,9% del resto del año.

Artur Zanón. Barcelona 

El Aeropuerto de Barcelona 
encarrila su estrategia de de-
sestacionalización, o sea, de 
intentar crecer más en invier-
no, que es cuando registra 
mayor capacidad ociosa, que 
en verano, con unas instala-
ciones a punto de llegar a su 
tope, al menos sobre el papel. 

En la pasada temporada de 
verano, que abarcó de abril a 
octubre, la infraestructura di-
rigida por Sonia Corrochano 
incrementó en un 4,7% la ci-
fra de usuarios, según datos 
de Aena, que ayer hizo públi-
cas las cifras del último mes. 
El avance fue todavía mayor 
en el pasado invierno –entre 
noviembre de 2017 y marzo 
de 2018–, con un incremento 
del 7,9%, que es un 70% supe-
rior al del verano. 

Tanto el Aeropuerto del 
Prat como las diferentes aero-
líneas han expresado su inte-
rés por extender su actividad 
veraniega al resto del ejerci-
cio. De abril a octubre se con-
centra el 58,6% del calenda-
rio, pero su importancia en la 
operativa global del aero-
puerto es muy superior, ya 
que en esos siete meses se 
concentrará el 66,7% de la 
operativa de todo 2018.  

Este cálculo está realizado 
pensando que en noviembre y 
diciembre se mantendrá la 

evolución registrada desde 
enero (+5,5%). Debe tenerse 
en cuenta que las aerolíneas 
han programado un 10% más 
de asientos para la temporada 

baja. La estrategia para deses-
tacionalizar la actividad ha te-
nido cierto éxito, ya que, por 
ejemplo, en 2014, el verano 
concentró el 68,5% de todos 
viajeros, lo que supone que en 
cuatro años se ha reducido el 
peso del verano en 2 puntos. 

La capacidad teórica del 
Aeropuerto de Barcelona es 
de 55 millones de pasajeros. Si 
se mantiene la evolución de 
los últimos meses, la infraes-
tructura terminará 2018 en 
torno a los 50 millones de 
usuarios, lo que supondría 
marcar otro récord. 

Las perspectivas a medio 
plazo son más optimistas que 
las recogidas en el Dora, el 
plan de ordenación de Aena. 
El gestor aeroportuario, con-
trolado por el Estado en un 
51%, preveía en el citado do-
cumento que la capital catala-
na alcanzaría los 47,22 millo-
nes en 2021, una cifra ya supe-
rada en 2017. Sobre la mesa si-
gue el proyecto de ampliación 
a diez años vista. 

Este mismo año, los creci-
mientos, mes a mes, se han si-
tuado entre el 3% y el 5% en-
tre Semana Santa y septiem-
bre, mientras que meses co-
mo octubre –claramente me-
nos turístico, aunque esté en 
la campaña de verano– y los 
del invierno han avanzado 
entre el 8% y el 10%.

LA DIFICULTAD DE DESESTACIONALIZAR ELAEROPUERTO DE BARCELONA

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de Aena Expansión
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¿En qué temporada crece más el aeropuerto?
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El Aeropuerto de 

Barcelona experimentó un 

avance del 8,8% el pasado 

octubre, con 4,54 millones 

de pasajeros; en total 

hubo 30.616 operaciones, 

con un 4,7% más de 

movimientos. Desde 

enero, el repunte se ha 

situado en el 5,7%, hasta 

los 43,23 millones de 

pasajeros. Girona 

mantiene su evolución 

positiva en el conjunto del 

año (+4,6%) a pesar del 

retroceso de 15 usuarios 

en octubre (en total fueron 

196.292 personas). Por su 

parte, Reus (Baix Camp), 

con 90.451 usuarios, cayó 

un 5,5%, pero en el 

acumulado del ejercicio 

supera el millón de turistas 

(+1,5%). 
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Caídas en Reus  
y en Girona, alza 
en Barcelona

S. Saborit. Barcelona 

Nueva etapa para Nortia Bu-
siness Corporation, el hólding 
empresarial de Manuel Lao 
Hernández, fundador de Cir-
sa. Tras la venta del grupo de 
juego y ocio al fondo estadou-
nidense Blackstone, el em-
presario ha trasladado su fa-
mily office a unas nuevas ofici-
nas que ha alquilado en el par-
que Can Ametller de Sant Cu-
gat del Vallès, donde también 
tienen su sede grupos como 
Bureau Veritas, Ubisoft y Ep-
son, además de albergar insta-
laciones de Naturgy. 

Hasta ahora, el cuartel ge-
neral de Nortia estaba ubica-
do en el histórico edificio de 
Cirsa, en la carretera de Cas-
tellar, en Terrassa (Vallès Oc-
cidental), donde compartía 
servicios corporativos con el 
grupo de bingos y casinos.  

Ahora, Nortia ha creado un 
equipo gestor propio y se ha 
llevado a Sant Cugat a algunas 
decenas de empleados, según 
han explicado las fuentes 
consultadas.  

Al frente de este equipo, la 
familia Lao ha situado a Hans 
Narberhaus, que ha sido 
nombrado director general 
de Nortia. Se trata de un 
exbanquero de Deutsche 
Bank que hasta ahora trabaja-
ba en el área de corporate fi-
nance de Trea Capital. Licen-
ciado por la Universidad 
McPherson y MBA por Esa-
de, Narberhaus trabajó 20 
años en Deutsche Bank, don-
de fue director del equipo es-
pañol de banca de inversión. 
Previamente había trabajado 
para el banco germano en la 
oficina de Nueva York. 

Durante su etapa en Deuts-

che Bank el nuevo director 
general de Nortia forjó una 
estrecha relación con los Lao, 
hasta convertirse en una de 
sus personas de confianza. De 
hecho, todas las colocaciones 
de bonos de alto riesgo que 
ejecutó Cirsa fueron lideradas 
por la entidad alemana. 

En Nortia, Narberhaus de-
berá gestionar e invertir la 
fortuna cosechada por la fa-
milia Lao con la venta del gi-
gante español del sector del 
juego. Se estima que Nortia ha 
ingresado algo más de 1.000 
millones de euros con esta 
operación, ya que Blackstone 
valoró el grupo en más de 

2.000 millones, de los cuales 
950 millones eran deuda. 

Hoteles e inmuebles 
Además, Nortia seguirá ex-
plotando el negocio que Cirsa 
tenía en Argentina –unos ca-
sinos flotantes–, que se exclu-
yó de la operación. En parale-
lo, el family office tiene una 
potente división inmobiliaria, 
Nortia Real Estate, con una 
superficie alquilable de 85.771 
metros cuadrados. Uno de los 
estandartes de esta área de 
negocio es la promotora Inge-
sa. El hólding de Manuel Lao 
posee también inversiones en 
el sector hotelero: es dueño 
del Hotel Don Cándido y Te-
rrassa Park, ambos en la capi-
tal vallesana, con 370 plazas. 
Finalmente, Nortia posee El 
Molinillo, una finca de más de 
4.000 hectáreas en los Mon-
tes de Toledo donde produce 
aceite de oliva virgen extra.

Nortia se traslada a Sant 
Cugat y ficha a un director 

A.C.A. Valencia 

La cadena de jugueterías va-
lenciana Toy Planet vuelve a 
tener presencia en Catalunya 
tras cerca de tres años de au-
sencia en uno de los grandes 
mercados nacionales. La 
compañía, que agrupa a 225 
establecimientos asociados 
en toda España, ha incorpo-
rado a la empresa catalana Vi-
deo Oca como nuevo asocia-
do y sus 15 puntos de venta en 
las provincias de Barcelona, 
Girona y Lleida. 

La enseña no tenía presen-
cia en el mercado catalán des-
de 2015, cuando dejó de con-

tar con asociados en esa co-
munidad autónoma. Según 
explican desde la cadena de 
distribución especializada, la 
vuelta a Catalunya se había 
marcado “como objetivo es-
tratégico”.  

El nuevo asociado de Toy 
Planet, con un negocio anual 
de cerca de 6 millones de eu-
ros, según los últimos datos 

del Registro Mercantil, ope-
raba hasta ahora de forma in-
dependiente sin el paraguas 
de ninguna compañía o cen-
tral de compras. Tras su in-
corporación, el objetivo de 
Toy Planet es consolidar su 
presencia en Catalunya y cre-
cer hasta 30 tiendas en los 
próximos tres años. Con la in-
corporación de estos estable-
cimientos, la cadena ha su-
mado 25 puntos de venta este 
año. Este mes de noviembre 
ha incorporado nuevas aper-
turas en Madrid, Cádiz y Ali-
cante de cara a la próxima 
campaña de navidad. 

Toy Planet regresa al mercado 
catalán con quince tiendas 

La cadena de 
jugueterías 
incorpora como 
asociado a la 
empresa Video Oca

Manuel Lao preside Nortia.

El hólding de Manuel 
Lao pone al frente a 
un exbanquero de 
Deutsche Bank y  
Trea Capital

Hans Narberhaus, director.


