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Acta nim. 1: Acta de la sessi6 de la Mesa de Contractacié convocada per a la qualificacio
de documentacio presentada en el procediment obert per a I'adjudicacié del contracte
administratiu especial relatiu a I'execucioé de les prestacions per al desenvolupament
estrategic, tecnologic, comercial | logistic de les loteries titularitat de la Generalitat (exp.
4/2014)

Dia: 3 de febrer de 2015.

Hora: 10:30 hores.

Lloc: Gran Via de les Corts Catalanes, 639 de Barcelona.
Contractacié: Desenvolupament loteries titularitat de la Generalitat.

COMPONENTS DE LA MESA:

Senyora Elsa Artadi, Consellera delegada de I'Entitat Autonoma de Jocs i Apostes de la
Generalitat, com a presidenta.

Senyora Maria Teresa Farré Leén, en representacié de l'Assessoria Juridica del
Departament d'Economia i Coneixement, en qualitat de vocal.

Senyor Francesc Cubel Creus, en representacié de la Intervencié Delegada del
Departament d’'Economia i Coneixement, en qualitat de vocal.

Senyor Angel Vicente Sanchez, en representacio de la Secretaria d’'Hisenda, en qualitat
de vocal.

Senyora Rosa Batalla Pascual, directora de I'Entitat Autdnoma de Jocs i Apostes de la
Generalitat, en qualitat de vocal.

Senyor Josep Martinez Lacambra, cap de la Unitat Juridica i de Contractacio de I'Entitat
Autonoma de Jocs i Apostes de la Generalitat, en qualitat de secretari.

Es consiitueix la Mesa de contractacid, integrada pels membres referits, d'acord amb V'establert
en el plec de clausules administratives que regeix aquesta contractacio.

Ha presentat proposicié per licitar en aquest procediment, dins del termini establert, 'empresa
seglent:

Novo Lottery Solutions, Gmbh

Ezyro‘cedeix a l'obertura del sobre A i a la qualificaci6 de la documentacié a que fa referéncia la
usula desena del plec de clausules administratives particulars.

/;'ran Via Corts Catalanes 639, 4a planta

08010 Barcelona
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Es constata que la licitadora Novo Lottery Solutions Gmbh, en el sobre A aporta la documentacio
requerida, conforme amb allo establert per la clausula desena del plec de clausules
administratives particulars. La Mesa acorda, perd, que aquesta licitadora aclareixi i, si s'escau
esmeni, la declaracié efectuada quant a la solvéncia técnica requerida sobre els principals
subministraments relacionats amb I'ambit de plataformes tecnoldgiques, exercicis 2011, 2012 i
2013, article 77.1.a) TRLCSP i apartat F.1 del quadre de caracleristiques del contracte (QC), ja
que l'import declarat és inferior al requerit.

I no havent més assumptes a tractar, la presidenta dona per conclds I'acta i declara acabada la
sessié que s'aixeca a les 11:30 hores del dia i lloc indicats i, per fer constar def qué s’ha tractat,

s'estén aquesta acta, amb el seu vistiplau.

Vist i plau
La presidenta

—El secretari

Gran Via Corls Calalanes 639, 4a plania
08010 Barcelona
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Acta nim. 2: Acta de [a sessid d'obertura del sobre -B- de I'linica proposicio presentada en
el procediment obert per a l'adjudicacié del contracte administratiu especial relatiu a
lexecucié de les prestacions per al desenvclupament estratégic, tecnologic, comercial i
logistic de les loteries titularitat de la Generalitat (exp. 4/2014)

Data: 10 de febrer de 2015

Hora: 11.30 hores

Lloc: Gran Via de les Corts Catalanes, 639, Barcelona
Contractacio: Desenvolupament loteries titularitat de la Generalitat

COMPONENTS DE LA MESA:

Senyora Rosa Batalla Pascual, Directora de I'Entitat Autonoma de Jocs | Apostes de
la Generalitat, com a presidenta.

Senyora Maria Teresa Farré Leon, en representacié de I'Assessoria Juridica del
Departament d'Economia i Coneixement, en qualitat de vocal.

Senyor Francesc Cubel Creus, Interventor Delegat del Departament d'Economia i
Coneixement, en qualitat de vocal.

Senyor Angel Vicente Sanchez, en representacio de la Secretaria d'Hisenda, en
qualitat de vocal.

Senyor Josep Martinez Lacambra, cap de la Unitat Juridica i de Contractacio de
I'Entitat Autonoma de Jocs i Apostes de la Generalitat, en qualitat de secretari.

Es constitueix la Mesa de Contractacio, integrada pels membres referits, d'acord amb
I'establert en el plec de clausules administratives que regeix aquesta contractacio.

Compareixen a aquest acte dos representants de Novo Lottery Solutions Gmbh.

Comenga i'acte amb la lectura de I'anunci d'aquest procediment de contractacio, que va ser
publicat en el DOUE S 202 de 21.10.2014, BOE 261 de 28.10.2014, i DOGC num. 6743 de
5.11.2014.

Seguidament es dona coneixement public de I'inica proposicié rebuda i de I'empresa que
I'ha presentat, de Novo Lottery Solutions Gmbh.

A continuacio es convida als assistents a fer les manifestacions que estimin necessaries en
aguest moment, i se'ls ofereix que puguin comprovar —si ho desitgen- que el sobre B de la
seva proposicid es troba en idéntiques condicions en qué van ser lliurat.

Seguidament es procedeix a l'obertura dels sobres B de I'inica proposicié presentada i
admesa a licitacid, i s'efectua la comprovacid de l'adequacié del seu contingut als
requeriments establerts a la clausula desena del plec de clausules administratives
particulars que regeix aquesta contractacid, sens perjudici de la posterior valoracié de la
seva idoneitat.

Finalitzat aquest tramit la presidenta informa que es procedira a la valoracié de ia proposta
del sobre B, i que el resultat es donara a conéixer en el mateix acte plblic previst per a
obertura del sobre C.
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La presidenta de la Mesa, agraint I'assisténcia i interés mostrat pels participants, dona per
conclos I'acte i declara acabada la sessid, que s'aixeca a les 11,52 hores i, per fer constar el
que s'ha tractat, s’estén, amb el seu vist-i-plau, aquesta acta.

ist i plau
sidenta
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Acta num. 3: Acta relativa a la valoracid del sobre ~B- de la proposicié presentada en el
procediment obert per a l'adjudicacié del contracte administratiu especial relatiu a Fexecucié
de les prestacions per al desenvolupament estratégic, tecnolbgic, comercial i logistic de les
loteries titularitat de la Generalitat {exp. 4/2014)

Data: 16 d'abril de 2015

Hora: 10.30 hores

Lloc: Gran Via de les Corts Catalanes, 638, Barcelona
Contractacid: Desenvolupament loteries titularitat de la Generalitat

COMPONENTS DE LA MESA:

Senyora Rosa Batalla Pascual, Directora de I'Entitat Autdnoma de Jocs i Apostes de
la Generalitat (EAJA), com a presidenta, en substitucié de la senyora Elsa Artadi,
Consellera delegada de 'EAJA.

Senyora Maria Teresa Farré Leon, en representacid de I'Assessoria Juridica del
Departament d'Economia i Coneixement, en qualitat de vocal.

Senyor Francesc Cubel Creus, Interventor Delegat del Departament d'Economia i
Coneixement, en qualitat de vocal.

Senyor Josep Martinez Lacambra, cap de la Unitat Juridica i de Contractacié de
I'Entitat Autbnoma de Jocs i Apostes de la Generalitat, en qualitat de secretari.

S'han excusat de no poder assistir:

La senyora Elsa Artadi, Consellera delegada de 'EAJA.
El senyor Angel Vicente Sanchez, vocal en representacié de la Secretaria d’'Hisenda, que ha
delegat el seu vot a la senyora Rosa Batalla.

Es constitueix la Mesa de Contractacié, integrada pels membres referits, d'acord amb
I'establert en el plec de clausules administratives que regeix aquesta contractacid.

La Presidenta inicia I'acte amb el lliurament de l'informe de valoracié de la proposta técnica
(sobre B), de data 8 d'abril de 2015, que ha elaborat la comissié técnica que assisteix a la
Mesa de contractacid, d'acord amb els criteris subjectius de valoracié establerts en els plecs.

En base a l'elevat grau de complexitat técnica d’alguns dels aspectes que es recullen a
linforme, es considera necessaria la preséncia de la comissid técnica, i acte seguit
s'incorporen a la reunid el senyor Jordi Aragonés i la senyora Pilar Martin, com a membres
representants de I'esmentada comissid.

Els representants de la comissié técnica responen a totes les preguntes i aclariments que
se'ls formulen en relacié a l'informe que han emés, | aquestes se centren majoritariament en
obtenir un argumentari més extens dels técnics amb la finalitat de corroborar que la proposta
téenica, malgrat les consideracions constatades en [linforme no ha de suposar cap
problematica en 'execucio del contracte.
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Els representants de la comissio técnica assistents a I'acte es ratifiquen en la conclusié de
Iinforme que han subscrit, remarcant que consideren que |a proposta técnica de la licitadora
Novomatic Lottery Solutions compleix amb els requisits minims exigibles en el Plec de
prescripcions técniques a nivell de prestacié dels serveis.

S'obre un debat, a la vista de I'informe i dels aclariments exposats pels representants de la
comissié técnica, després del qual el senyor Cubel considera necessari disposar de dos dies
més per analitzar amb més profunditat el contingut de l'informe de la comissié técnica en
relacié amb alld prescrit en els plecs.

En consequéncia, s'acorda la suspensié de I'acte public convocat per avui a les 11 h, i
pendent de nova convocatdria de la Mesa.

I no havent-hi més assumptes a tractar, la presidenta déna per conclos l'acte i declara
acabada la sessid, que s'aixeca a les 12,30 hores i, per fer constar el que s'ha tractat,
s'estén, amb el seu vist i plau, aquesta acta.

—

e (. I/
El secrelail—m— &

Viél{.?mﬂ
La présidenta
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Acta ndm. 4: Acta relativa a la continuacié de la sessi6 de la Mesa de Contractacio per a la
valoracié del sobre —B- de la proposicidé presentada en el procediment obert per a
l'adjudicacio del contracte administratiu especial relatiu a I'execucié de les prestacions per al
desenvolupament estratégic, tecnoldgic, comercial i logistic de les loteries titularitat de la
Generalitat (exp. 4/2014)

Data: 28 d'abril de 2015

Hora: 10.30 hores

Lloc: Gran Via de les Corts Catalanes, 639, Barcelona
Contractacid: Desenvolupament loteries titularitat de la Generalitat

COMPONENTS DE LA MESA:

Senyora Elsa Artadi, Consellera delegada de I'Entitat Autdnoma de Jocs i Apostes de
la Generalitat, com a presidenta.

Senyor Josep Lluis Garcia i Ramirez, director general de I'Assessoria Juridica del
Departament d'Economia i Coneixement, en qualitat de vocal.

Senyor Francesc Cubel Creus, Interventor delegat del Departament d'Economia i
Coneixement, en qualitat de vocal.

Senyor Angel Vicente Sanchez, en representacid de la Secretaria d’'Hisenda, en
qualitat de vocal.

Senyora Rosa Batalla Pascual, directora de 'Entitat Autbnoma de Jocs i Apostes de
la Generalitat, en qualitat de vocal.

Senyor Josep Martinez Lacambra, cap de la Unitat Juridica i de Contractacié de
FEntitat Autdbnoma de Jocs i Apostes de la Generalitat, en qualitat de secretari.

Es constitueix la Mesa de Contractacid, integrada pels membres referits, d'acord amb
I'establert en el plec de clausules administratives que regeix aquesta contractacié,

La Presidenta inicia l'acte amb el lliurament de l'informe de la comissié técnica, de valoracid
de la proposta técnica (sobre B), de data 28 d'abril de 2015, que concreta més els aspectes
debatuts en la sessid anterior.

Vista la redaccid de I'esmentat informe de valoracié de I'oferta, pel que fa als criteris de
valoracié que depenen d'un judici de valor, una vegada examinat el mateix, atenent a qué
ens trobem amb un contracte de caracter especial que comporta en alguns dels casos una
valoracio fonamentada en el que es deriva de la diversa documentacié aportada, vista la
motivacid que es conté i 'argumentari emprat, tot | assolir-se una puntuacid molt justa, es
considera que pot ser acceptada I'oferta presentada.

En conseqiiéncia, la Mesa de contractacid fa seva la valoracié que es reculi en 'esmentat
informe, i que es concreta en el quadre segient:
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- Puntuacio Puntuacio
Apartats subjectes a valoracié T atorgada
Proposta de desenvolupament de les loteries 40,00 26,00
Projecte de posicionament estrategic 14,00 7.75
Projecte de jocs a comercialitzar 7,00 3,50
Projecte de distribucié 6,00 4,00
Projecte de difusié 1,00 0,25
Projecte de comercialitzacié 14,00 9,00
Atencié comercial 5,00 3,50
Servei d'atencid telefonica 2,00 1,50
Servei d'assisténcia técnica 3,00 1,50
Emmagatzematge i logistica de distribucié 2,00 1,50
Subministrament | material de joc 1,00 0,50
Suport i assisténcia administrativa 1,00 0,50
Projecte de desenvolupament tecnologic 12,00 9,25
Sistermes ubicats als CPD's 2,50 1,75
Equipaments PdV 2,50 1,75
Sistemes de comunicacio 2,50 2,50
Programari del sistema de gestio 2,50 2,00
Operacid 2,00 1,25
Projecte de migracié tecnologic 7,00 5,75
Pla de transicié 6,00 4,75
Definicio del pla 3,00 2,25
Proves d'activacio 3,00 2,50
Pla de devolucio 1,00 1,00
Proposta organitzativa del servei 2,00 0,50
TOTAL PUNTUACIO 49,00 32,75

A continuacié s'acorda fixar el dia 11 de maig de 2015, a les 10 hores, per a la propera
reunié de la Mesa de contractacié amb la finalitat de dur a terme l'acte public d'obertura de
proposicions (Sobre C, oferta econdmica), i la difusié d'aquesta convocatoria mitjiangant
anunci en el DOGC i a traves del Perfil de Contractant EAJA.

| no havent-hi més assumptes a tractar, la presidenta dona per conclds I'acte i declara
acabada la sessid, que s'aixeca a les 11,30 hores i, per fer constar el que s'ha tractat,
s'estén, amb-€l seu vist i plau, aquesta acta.

R A

Vist i plau
La presidenta

El secretari
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Acta nim. 5: Acta de la sessié d'obertura del sobre —C- de la proposicid presentada en el
procediment obert per a l'adjudicacid del contracte administratiu especial relatiu a I'execucio
de les prestacions per al desenvolupament estratégic, tecnoldgic, comercial i loglistic de les
loteries titularitat de la Generalitat (exp. 4/2014)

Data: 11 de maig de 2015

Hora: 11.00 hores

Lloc: Gran Via de les Corts Catalanes, 639, Barcelona
Contractacio: Desenvolupament loteries titularitat de la Generalitat

COMPONENTS DE LA MESA:

Senyora Elsa Artadi, Consellera delegada de I'Entitat Autdbnoma de Jocs | Apostes de
la Generalitat, com a presidenta.

Senyor Josep Lluls Garcia i Ramirez, director general de I'Assessoria Juridica del
Departament d’'Economia i Coneixement, en qualitat de vocal.

Senyor Francesc Cubel Creus, Interventor delegat del Departament d’Economia i
Coneixement, en qualitat de vocal.

Senyor Angel Vicente Sanchez, en representacié de la Secretaria d'Hisenda, en
qualitat de vocal.

Senyora Rosa Batalla Pascual, directora de I'Entitat Autbnoma de Jocs i Apostes de
la Generalitat, en qualitat de vocal.

Senyor Josep Martinez Lacambra, cap de la Unitat Juridica i de Contractacid de
I'Entitat Autbnoma de Jocs | Apostes de la Generalitat, en qualitat de secretari.

Es constitueix la Mesa de Contractacid, integrada pels membres referits, d'acord amb
I'establenrt en el plec de clausules administratives que regeix aquesta contractacic.

Compareixen a aquest acte dues persones que representen la licitadora NOVO LOTTERY
SOLUTIONS, GMBH, i una persona que representa ANDEMAR i el mitjad de comunicacio
Joc privat.

Comenca l'acte amb les corresponents referéncies als anuncis d'aquest procediment de
contractacid, que va ser publicat en el DOUE S202, de 21.10.2014, en el BOE nim. 261, de
28.10.2014, i en el DOGC 6743, de 5.11.2014, i també amb la referéncia al fet que la data
de l'acte public que s'esta duent en aguest moment es va difondre mitjangant anunci en el
DOGC num. 6865, de 6.5.2015, a través del Perfil de Contractant EAJA i per comunicacié
per correu electronic a la licitadora.

A continuacio es comunica que l'onica licitadora, NOVO LOTTERY SOLUTIONS, GMBH, ha
estat admesa a licitacid, i es procedeix a la lectura de la valcracié de la proposta del sobre B
(aspectes avaluables de forma subjectiva} acordada amb anterioritat per la Mesa en base
als criteris establerts en els plecs:
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. o Puntuacié Puntuacioé
Apartats subjectes a valoracié T atorgada
Proposta de desenvolupament de les loteries 40,00 26,00
Projecte de posicionament estratégic 14,00 7,75
Projecte de jocs a comercialitzar 7,00 3,50
Projecte de distribucio 6,00 4,00
Projecte de difusio 1,00 0,25
Projecte de comercialitzacid 14,00 9,00
Atencié comercial 5,00 3,50
Servei d'atencio telefonica 2,00 1,50
Servei d'assisténcia técnica 3,00 1,50
Emmagatzematge i logistica de distribucio 2,00 1,50
Subministrament i material de joc 1,00 0,50
Suport i assisténcia administrativa 1,00 0,50
Projecte de desenvolupament tecnologic 12,00 9,25
Sistemes ubicats als CPD’s 2,50 1,75
Equipaments PdV 2,50 1,75
Sistemes de comunicacio 2,50 2,50
Programari del sistema de gestio 2,50 2,00
Operacio 2,00 1,25
Projecte de migracio tecnologic 7,00 5,75
Pla de transicid 6,00 4.75
Definicié del pla 3,00 2,25
Proves d'activacio 3,00 2,50
Pla de devolucié 1,00 1,00
Proposta organitzativa del servel 2,00 0,50
TOTAL PUNTUACIO 49,00 32,75

Acte seguit es procedeix a ['obertura del sobre C, i a la lectura de l'oferta economica i de la

resta d'aspectes avaluables de forma objectiva, que a continuacic es transcriuen:

A.

1.

COMISSIONS

Percentatge sobre el marge d'explotacié per a la comercialitzacié de loteries pel

canal convencional excepte la loteria passiva:

Marge d'explotacié Comissié 2
Comercialitzacio loteries canal maxima sobre Co;lz»:éomt::zrta
convencional (excepte loteria marge NLS
passiva) d'explotacié

Fins a 20 milions d’euros 32,00 % 32%

Pels segiients 5 milions d’euros 30,00 % 30 %

Pels segiients 5 milions d’euros 26,00 % 26 %

A partir de 30 milions d'euros 22,00 % 18 %
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2. Percentatge sobre marge d'explotacié per a la comercialitzacié de la loteria

passiva:
Comissio .
Marge d'explotacid maxima sobre Cogi::g:;;gﬂa
loteria passiva marge NLS
d'explotacié

Fins a 20 milions d'euros 16,00 % 16 %
Pels segiients 10 milions d'euros 14,00 % 12 %
A partir de 30 milions d’euros 12,00 % 10 %

3. Percentatge sobre el marge d'explotacid per la comercialitzacié de loteries per

internet:
Marge d'explotacié - g(?r?;s:fln%re Comissio oferta
Comercialitzacié loteries per marge Economica
internet d'explolacié NLS
Per a qualsevol import 15,00 % 15%

B. INVERSIO MiNIMA COMPROMESA A APORTAR AL PROJECTE

Inversid inicial Total
Equipaments punts de venda 6.617.476 EUR
Equipaments Sistema de Comunicacions 338.798 EUR
Equipaments Sistemes Centrals 366.773 EUR
Desenvolupament d’apliatiusc de jocs 374.279 EUR
Desenvalupament d’aplicatius de gestié 494.967 EUR
Cost d'implantacié del projecte 2.467.536 EUR
10.659.828 EUR

Comentaris de Novomatic Lotlery Solutions:
Els calculs esmentats estan basats en els costs Inicials d'inici per I'organitzaci6 de Loto
Catalunya pels anys 2015 i 2016. Els costs de I'operacid continua es calculen a la taula inferior,
pel temps de vida de I'acord (6 anys). En relacid als equipaments dels punts de venda, es
considera |'augment del nombre de terminals de 2.300 fins & 5.200 afegint terminals tabletde 0 a

1.800 unitats.
Total
Durant el periode de vigéncia del contracte
Equipaments a renovar o ampliar 10.968.979 EUR
Desenvolupament d'aplicatius per a la constant adaptacid del projecte 2.537.807 EUR
Costs en curs (costs d'ocupacid} | altres serveis professionals 25.972.189 EUR
Costs addicionals de margueting de NLS incloent material dels punts de venda | 16.505.433 EUR
= 55.984.408 EUR
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C. VALORS DE RESCAT

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Valors de rescat per any <Pur ost de 7.947.781 4.941.091 7.884.247 | 9406004 | 11.213.527 | 12472321 | 347097
Novomatic Lottery Solutions ml - |

Valors de rescat par any — Cost 356,905 409.151 465.830 526,725 592.706 664.239 741.236
dantigultat
Navomatic tottery Solutions haurd
d'indemnitzar els empleats
Valors de recat totals per any 8.304.666 | 5350.241 8340 877 9833638 | 11.B06.313 | 13136560 | 4153333

Comentaris de Novomatic Lottery Solutions:

Els valors de recuperacic es divideixen en dues categories. Si la loteria cancel-la 'acard
abans de la finalitzacié del contracte, NLS haura de pagar el cost de l'antiguitat de cada
empleat coresponent a Catalunya. No obstant aixé, en cas del desenvolupament normal del
contracte, aquest cost d'Antiguitat han de negociar en funcié de si la loteria o el posterior
proveidor es fara camrec dels contractes de treball. Els valors de recuperacid es basen en el
pla de negocis actual | en qué NLS pretenen fer una inversid considerable en aquest
projecte, perd no NLS no generara beneficis fins als dltims anys. Per tant NLS esta
connectant el valor de recuperacié amb vendes anteriors. Es la intencid de NLS garantir una
veritable participacio en el risc per ambdues parts. Els valors de recuperacid per 2022 es
basen en qué 'acord acaba a l'abril del 2022.

La presidenta de la Mesa, agraint I'assisténcia i Finterés mostrat pels participants, déna per
conclds l'acte i declara acabada la sessid, que s'aixeca a les 11,30 hores |, per fer constar el
gue s'ha tractat, s'estén, amb el seu vist i plau, aquesta acta.

%L_JQ{L\L\

Vist i plau
La presidenta

El secretari
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Acta nim. 6: Acta de la sessid per a la formulacié de proposta d'adjudicacié del contracte
administratiu especial relatiu a I'execucid de les prestacions per al desenvolupament
estratégic, tecnoldgic, comercial i logistic de les loteries titularitat de la Generalitat (exp.
4/2014)

Data: 19 de maig de 2015

Hora: 15,00 hores

Lloc: Gran Via de les Corts Catalanes, 639, Barcelona
Contractacid: Desenvolupament loteries titularitat de la Generalitat

COMPONENTS DE LA MESA:

Senyora Elsa Artadi, Consellera delegada de I'Entitat Autdnoma de Jocs i Apostes de
la Generalitat, com a presidenta.

Senyor Josep Lluis Garcia i Ramirez, director general de I'Assessoria Juridica del
Departament d'Economia i Congixement, en qualitat de vocal.

Senyor Francesc Cubel Creus, Interventor delegat del Departament d’'Economia i
Coneixement, en qualitat de vocal.

Senyor Angel Vicente Sadnchez, en representacid de la Secretaria d'Hisenda, en
qualitat de vocal.

Senyora Rosa Batalla Pascual, directora de I'Entitat Autbnoma de Jocs i Apostes de
la Generalitat, en qualitat de vocal.

Senyor Josep Martinez Lacambra, cap de la Unitat Juridica i de Contractacio de
I'Entitat Autonoma de Jocs i Apostes de la Generalitat, en qualitat de secretari.

Es constitueix la Mesa de Contractacié, integrada pels membres referits, d’acord amb
I'establert en el plec de clausules administratives gue regeix aguesta contractacic.

En aquest acte, la Mesa de contractacié fa seva la valoracid de la proposta avaluable
conforme a criteris quantificables de forma automatica, que es recull en l'informe sol-licitat a
tal efecte.

La puntuacid total de I'dnica proposicid presentada | admesa a licitacid, aixi com [a
corresponent a les propostes contingudes en els sobre Bi C, es recull en el quadre segient:

Aspectes avaluables conforme a criteris que depenen de judici de valor

Puntuacié | Puntuacié
Apa maxima atorgada
Proposta de desenvolupament de les loteries 40,0b ﬁﬁ,Oﬂ
~
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Projecte de posicionament estrategic 14,00 7,75
Projecte de jocs a comercialitzar 7,00 3,50
Projecte de distribucié 6,00 4,00
Projecte de difusio 1,00 0,25

Projecte de comercialitzacid 14,00 9,00
Atencid comercial 5,00 3,50
Servei d'atencio telefonica 2,00 1,50
Servei d’assisténcia técnica 3,00 1,50
Emmagatzematge i logistica de distribucio 2,00 1,50
Subministrament | material de joc 1,00 0,50
Suport i assisténcia administrativa 1,00 0,50

Projecte de desenvolupament tecnologic 12,00 9,25
Sistemes ubicats als CPD’s 2,50 1,75
Equipaments PdV 2,50 1,75
Sistemes de comunicacié 2,50 2,50
Frogramari del sistema de gestid 2,50 2,00
Operacio 2,00 1,25

Projecte de migracio tecnolégic 7,00 5,75
Pia de transicio 6,00 4,75

Definicié del pla 3,00 2,25

Proves d'activacic 3,00 2,50

Pla de devolucio 1,00 1,00
Proposta organitzativa del servei 2,00 0,50
TOTAL 49,00 32,75
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Aspectes avaluables conforme a criteris quantificables de forma automatica

Puntuaci | Puntuaci
Apartats 6 maxima | 6
atorgada

Oferta economica 43,00 43,00

Percentatge sobre marge d’explotacié perala
comercialitzacié de loteries pel canal convencional 15,00 15,00
excepte la loteria passiva.

Marge explotacid Comissid | Comissid
maxima | ofertada
Fins a 20 milions d'euros 32,00% . 32,00%
Pels segiients 5 milions 30,00% | 30,00%
d'euros
Pels seglients 5 milions 26,00% | 26,00%
d'euros
A partir de 30 milions 22,00% | 18,00%
d'euros
Percentatge sobre marge d'explotacio pera la 25,00 25,00

comercialitzacio de la loteria passiva.

Marge explotacid Comissit | Comissio
méaxima | ofertada

Fins a 20 milions d'euros 16,00% | 16,00%

Pels segients 10 milions 14,00% | 12,00%

d'euros
A partir de 30 milions 12,00% | 10,00%
d'euros
Percentatge sobre marge d’explotacio per ala
- . - . 3,00 3,00
comercialitzacié de loteries per internet.
Marge explotacié Comissié | Comissid
maxima | ofertada
Per a qualsevol import  * 15,00% | 15,00%
Inversié minima compromesa a aportar al projecte 5,00 5,00
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Valor de rescat 3,00 3,00
TOTAL | 51,00 51,00
TOTAL GLOBAL 100,00 83,75

La Mesa de contractacié acorda per unanimitat que s'elevi a I'organ de contractacié de
I'Entitat Autobnoma de Jocs i Apostes de la Generalitat la corresponent valoracié de la
proposta, concretada en el quadre precedent que recull la valoracid efectuada i, en
conseqiléncia, la proposta d'adjudicacié a favor de [l'empresa NOVO LOTTERY
SOLUTIONS, Gmbh, d'acord amb els percentatges de comissié, la inversié minima
compromesa a aportar al projecte i els valors maxims de rescat que es detallen a
continuacid, en ser iddnia la proposicid presentada per aquesta licitadora i haver obtingut
83,75 punts, d'acord amb els criteris d'adjudicacié establerts en el Plec de clausules
administratives particulars que regeix aquesta contractacio:

A. COMISSIONS

1. Percentatge sobre el marge d'explotacio per a la comercialitzacio de loteries pel
canal convencional excepte la loteria passiva:

Marge d'explotacio -
Comercialitzacio loteries canal Co;f:'ibomc;zzna
convencional (excepte loteria NLS
passiva)

Fins a 20 milions d'euros 32%

Pels segiients 5 milions d'euros 30 %

Pels segiients 5 milions d'euros 26 %

A partir de 30 milions d'euros 18 %

2. Percentatge sobre marge d'explotacié per a la comercialitzacid de la loteria

passiva;
Marge d'explotacid c°é:':::£°m':::eana
loteria passiva NLS
Fins a 20 milions d'euros 16 %
Pels segiients 10 milions d'euros 12%
A /partir de 30 milions d'euros 10%
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3. Percentatge sobre el marge d'explotacié per la comercialitzacid de loteries per

internet:
Marge d'explotacio Comissio oferta
Comercialitzacid loteries per Economica
internet NLS
Per a qualsevol import 15%

B. INVERSIO MINIMA COMPROMESA A APORTAR AL PROJECTE

Inversid iniclal Total
Equipaments punts de venda 6.617.476 EUR
Equipaments Sistema de Comunicacions 338.798 EUR
Equipaments Sistemes Centrals 366.773 EUR
Desenvolupament d'apliatiusc de jocs 374.279 EUR
Dasenvolupament d’aplicatius de gestid 494,967 EUR
Cost d’implantacié del projecte 2.467.536 EUR
10.659.828 EUR

Total
Durant el periode de vigéncia del contracte
Equipaments a renovar o ampliar 10.968.979 EUR
Desenvolupament d'aplicatius per a la constant adaptacid del projecte 2,537.807EUR
Costs en curs {costs d’ocupacid) | altres serveis professionals 25.972,189 EUR
Costs addicionals de marqueting de NLS incloent material dels punts de venda | 16.505.433 EUR
55.984.408 EUR
C. VALORS DE RESCAT
2018 00T 2078 2019 2020 2021 2022
Valors de rescat per any —Pur cost de TR47.781 | 4941091 | 7604247 | D406 004 | 11219527 | 12472321 | 3417.097
ic Lotery Soluti =
Vators de rescat per any - Cost 358.805 408.151 485.6830 528,735 532786 664,239 741.238
dantiguitat
Novomatic Lottery Solutions haura
d'indemnitzar efs empleats
[ Vators de recat totals per any BI04 606 | 535041 | 8040877 | 9033639 | 11.806313 | 13136560 | 4156333

Els imports que es tindran en compte com a valor de rescat per cadascun dels anys
de vigéncia del contracte s6n, unicament, per la part que correspongui a I'equipament
i programaris aporiats al projecte.
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| no havent-hi més assumptes per tractar, la presidenta déna per conclds l'acte i declara
acabada la sessié, que s'aixeca a les 16,00 hores i, per fer constar el que s'ha tractat,
s'estén, amb el seu vist i plau, aquesta acta.

i, Dl

Vist i plau
La presidenta

El secretari



