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Ahora toca lo mas complicado
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José Antonio Garcia, presidente de Astic

spana, a lo largo de su historia, siem-

pre se ha caracterizado por ejercitar

demasiado poco la autoestima. Sea

porque esté basado en hechos cons-

tatables, 0 porque nosotros mismos
hemos interiorizado la “leyenda negra” creada
allende nuestras fronteras, nos ha costado mirar-
nos al espejo y reconocernos tal y como somos,
con nuestras virtudes y defectos.

Sin embargo, existen muchos campos donde
podemos erigirnos como modelos a emular,
muchos de ellos relacionados con las infraes-
tructuras (de transporte de todo tipo —carreteras,
ferroviarias, para el trafico drea-, relacionadas
con la energia, con el agua, ...). El sector de las
telecomunicaciones no es una excepcion. Hemos
sido, somos y seremos, modelo de implantacion y
uso de infraestructuras de #so que un dia se lla-
mo las “autopistas de la informacion”.

Hemos sido, somos y seremos,
modelo de implantacion y uso de
infraestructuras de eso que un
dia se llama las “autopistas de la
informacion”

En cualquiera de sus variantes (redes moviles
o terrestres) o tecnologias (GPRS, 4G , cable,
ADSL, fibra, ...), tanto la aportacion del ecosis-
tema normativo (en un entorno complejo, con
ambitos competenciales distribuidos y por tanto,
en ocasiones, con intereses contrapuestos) como
la iniciativa privada, han creado un circulo vicio-
so donde la inercia conseguida nos hace no tener
que temer por como se gestara el proximo reto
(;sera el 5GR).

Es por tanto un hecho el que tenemos una
cierta capacidad contrastable en crear, gestionar
y mantener grandes infraestructuras, caracteriza-

Los contenidos y los servicios, tal y
como lo vemos con los GAFA, son el
verdadero mand que impulsan, no
solo una profunda transformacion
social, sino también la creacion de

riqueza via puestos de trabajo e impuestos

das todas ellas por lo tangible, por lo facilmente
conceptualizable a la hora de conseguir aliados
(apoyo social, apoyo econémico, ...) y facilmente
utilizables por un agente o usuario final.

Asi, las carreteras favorecieron, sobre todo, el
transporte de mercancias para la importacion de
todo tipo de productos; las infraestructuras aé-
reas permitieron atraer un mayor numero de tu-
ristas; y la generaci6n y distribucion eléctrica era
un requisito imprescindible para la implantacién
de grandes centros fabriles de capital extranjero.
Ejemplos todos ellos donde el impulso para la
construccion de la infraestructura tenia detrds un
agente dvido de explotarla economicamente con
el objetivo de desarrollar un plan de negocio ya
conocido y que a la postre suponia la moderniza-
cién o el incremento de la riqueza nacional.

;Ocurre lo mismo con esas “autopistas de la
informacion”? Una vez hemos conseguido con-
vertirnos en uno de los paises mas “fibrosos,
spara qué son utilizadas esas vias ultrarrapidas?
Lamentablemente no tenemos campeones na-
cionales de contenidos y servicios, mds alla del
sempiterno y siempre salvador, fiitbol. La virtud
de conseguir el benepldcito social, incluyendo
las subvenciones europeas a través de una justifi-
cacion facilmente evaluable, incluso una simple
foto de corte de bandera en la inauguracioén co-
rrespondiente, se ha convertido en una losa que
nos ha impedido impulsar lo que de verdad apor-
ta valor. Los contenidos y los servicios, tal y como
lo vemos con los GAFA, son el verdadero mana
que impulsan, no solo una profunda transforma-
cion social, sino también la creacion de riqueza
via puestos de trabajo e impuestos.

Nos queda, por tanto, dar un paso mas. Desde
el convencimiento de que somos tan creativos
como cualquiera y que los nuevos modelos de
negocio favorecen la creacion de grandes com-
paiias (grandes desde muiltiples perspectivas),
partiendo de requisitos poco exigentes en recur-
sos (humanos y financieros), es imprescindible
cambiar el rumbo de nuestros futuros logros.
Administraciones Ptiblicas, empresas y sociedad
civil deben concienciarse en promover e impulsar
productos y servicios, que sin ser tan tangibles
y facilmente auditables y rentabilizables social-
mente, lograran poner las bases de un futuro mas
prospero. De lo contrario, haremos valer ese re-
fran tan castizo que hace referencia a cierta anti-
quisima profesion y el lugar donde se ejerce. ®



