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Covirán prevé crecer 
un 34% y triplicar su 
beneficio en tres años
HASTA 2020/ El grupo sitúa Cataluña y Portugal en el centro  
de su desarrollo. Se alía con Microsoft para la venta online. 

Víctor M. Osorio. Madrid 
Covirán acelerará su ritmo de 
crecimiento en los próximos 
años gracias a la compra de 
Dusa, con la que ha incorpo-
rado 90 tiendas en Cataluña, y 
a la apertura de 225 super-
mercados, sobre todo en Por-
tugal. En concreto, el grupo 
cooperativista, que cerró 2017 
con unas ventas brutas bajo 
enseña de 1.340 millones, un 
6,3% más, y una cifra de nego-
cio de 700 millones, un 6% 
más, prevé incrementar un 
15% su negocio en 2018 y un 
10% en 2019.  

El objetivo para 2020 es al-
canzar unas ventas brutas de 
1.800 millones, un 34% más 
que el año pasado. 

Este desarrollo del negocio 
irá acompañado de una mejo-
ra de los márgenes, uno de los 
grandes problemas del grupo, 
cuyo ratio ventas/ebitda es 
del 1,1%. Si en 2017 el ebitda 
de Covirán fue de 7,87 millo-
nes, un 5% más, en 2020 el 
grupo espera duplicar esta ci-
fra y alcanzar los 15 millones. 
De la misma forma, los planes 
pasan por triplicar el benefi-
cio de los 1,09 millones del pa-
sado ejercicio, un 5% más, 
hasta tres millones en 2020. 

Vectores de crecimiento 
La compra de Dusa, en la que 
invertirá 4,5 millones para ha-
cerla crecer, situará a Catalu-
ña  como la región de mayor 
desarrollo para el grupo en 
2018 y la segunda por volu-
men de negocio –con más de 
100 millones de euros– tras 
Andalucía. Otra zona que im-
pulsará el crecimiento del 
grupo será Canarias, donde 
en 2017 inauguró una plata-
forma logística. Por su parte, 
2019 debería ser el año de lle-
gada de Covirán a Baleares, la 
única región de España don-
de aún no tiene presencia. 

El grupo con sede en Gra-
nada también plantea una im-
portante apuesta por Portu-
gal, donde actualmente cuen-
ta con 300 supermercados y 
una cuota de mercado que no 

Luis Osuna, presidente y consejero delegado de Covirán.

Decidirá si entra en 
Marruecos en 2019 
con los datos de los 
cuatro pilotos que 
abrirá en un año

El tabaco 
genera 9.000 
millones de 
euros al año 
en impuestos
V.M.O. Madrid 
El sector del tabaco, desde su 
cultivo al punto de venta, ge-
nera un impacto de 3.200 mi-
llones de euros al año en la 
economía española, lo que 
equivaldría al 0,3% del PIB, 
según un informe realizado 
por Analistas Financieros In-
ternacionales para la Mesa 
del Tabaco y que cuantifica el 
valor de los bienes y servicios 
finales producidos ligados a 
esta industria. 

El estudio, titulado La im-
portancia del sector del tabaco 
en la economía española 2017, 
señala que este negocio supo-
ne unos 9.000 millones al año 
para el Estado en recaudación 
fiscal, lo que equivaldría al 5% 
de los ingresos totales de to-
das las administración y al 
34% de lo recaudado por im-
puestos especiales. La razón 
de este peso es que la carga 
fiscal del tabaco asciende al 
77% del precio final del pro-
ducto, frente a un 47% en los 
hidrocarburos o un 43% en el 
alcohol. 

Empleo 
La industria del tabaco da tra-
bajo en España a cerca de 
50.000 personas se forma di-
recta, indirecta e inducida, de 
las que la mayoría, un 60%, se 
concentra en la venta de este 
producto en los 13.286 estan-
cos que hay en el mercado na-
cional. Por su parte, el cultivo 
de la hoja de tabaco y su in-
dustria de primera transfor-
mación, cuya actividad se 
concentra especialmente en 
Extremadura, genera 3.400 
puestos de trabajo. El resto se 
concentra en los fabricantes 
de tabaco, unos 10.000 em-
pleos, y la distribución del 
producto, alrededor de 6.300 
personas. 

Además de Extremadura, 
el sector tiene un peso econó-
mico especialmente impor-
tante en Canarias, donde la 
industria genera 358 millones 
de euros al año y 3.500 pues-
tos de trabajo directos. La ex-
portación de este producto 
desde las islas, unos 147 millo-
nes de euros al año, supone 
una cifra similar a la del co-
mercio internacional de plá-
tanos (158 millones). 

Juan Páramo, presidente 
de la Mesa del Tabaco, puso 
ayer de relieve estos datos y 
alertó de que “el rígido marco 
normativo existente en el 
mercado nacional para el 
control del tabaco, sitúa a Es-
paña al límite máximo de la 
regulación”.

El presidente de Covirán, Luis Osuna, salió ayer al paso de  
la creciente competencia en precios que vive el sector y 
que está castigando sus márgenes. Si la semana pasada 
Dia anunció que había tenido que bajar precios para salvar 
su cuota, lo que le costó ganar un 37% menos en 2017, y 
Moody’s señalaba que la competencia de Mercadona está 
presionando a todo el sector, Covirán reconoció ayer que 
también ha reducido sus precios. “Lo hemos hecho, pero 
gracias a una mejora de la eficiencia y no vendiendo a 
pérdida, que es algo que sí están haciendo algunos de 
nuestros competidores y que es muy peligrosos porque 
puede romper el equilibrio del mercado. Es algo que las 
autoridades deberían regular mejor, porque el mercado  
va a seguir siendo muy competitivo”, dijo Osuna. La marca 
propia sólo pesa un 30% en Covirán –“No somos un 
discount”, dice su presidente–, mientras los frescos  
lo hacen un 18%.

“Hay distribuidores que están 
vendiendo a pérdida”

llega al 1%, frente al 2,6% del 
mercado nacional. Covirán 
prevé abrir más de 100 tien-
das en el mercado luso en tres 
años. Ahora, suma 2.921 en 
España y 300 en Portugal.  

El grupo inaugurará en los 
próximos meses su primer 
supermercado piloto en Ma-
rruecos, en Tánger, y prevé 
abrir otros tres más en un año, 
para tomar en 2019 la deci-
sión de atacar o no este mer-
cado. Si lo hace, será con el 
modelo de franquicia. 

Lo que ya está decidido es 

el salto al mundo digital, que 
llegará a finales de año y con 
un socio estratégico tecnoló-
gico: Microsoft. “Nuestra ca-
pilaridad puede ser una ven-
taja para que nuestros socios 
dominen la última milla y lo 
vamos a desarrollar también 
en las zonas rurales”, señaló 
ayer Luis Osuna, presidente 
de Covirán. La firma es el úni-
co supermercado en el 31% de 
los pueblos de España con 
menos de 2.000 habitantes. 
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Codere indemniza  
a su expresidente y  
lo aparta de las filiales
Iñaki de las Heras. Madrid 
Los nuevos gestores de Code-
re han preparado una indem-
nización para su ex presiden-
te ejecutivo, José Antonio 
Martínez Sampedro, y su ex 
vicepresidente ejecutivo, su 
hermano Luis Javier, equiva-
lente a 1,5 años de salario. Este 
pago es consecuencia de la re-
ciente operación con la que 
los fondos retiraron a la fami-
lia fundadora los poderes eje-
cutivos de la empresa, lo que 
ha abierto una guerra entre 
los Martínez Sampedro y los 
actuales gestores. 

La compañía, controlada 
ahora por los fondos que par-
ticiparon en la reestructura-
ción financiera, también ha 
retirado a los fundadores sus 
cargos de consejeros en varias 
filiales, entre ellas Codere 
Newco e Internacional Dos, 
según el Registro Mercantil. 

En el entorno de los Martí-
nez Sampedro, que siguen 
sentándose en el consejo de 
administración de la matriz 
en virtud de su 19,4% del capi-
tal, ven en su salida de las filia-
les un posible intento de sub-
vertir el orden societario. Los 
asuntos relevantes siempre se 
han tratado en la matriz y se 
han trasladado posterior-
mente a las subsidiarias. La fa-
milia sospecha que los fondos 
quieren debatir en la filial Co-
dere Newco los asuntos que 
se les ocultan y luego ratificar-
los por mayoría cuantitativa 
en la matriz. “Si este fuera el 
caso, podría ser incluso cons-
titutivo de administración 
desleal”, advierte. 

Resolución “sin causa” 
Martínez Sampedro y su her-
mano tenían un contrato de 
prestación de servicios que ha 
quedado ahora rescindido. La 
sociedad puede resolver el 
acuerdo sin “justa causa”, y de 

forma “libre y unilateral”. Pa-
ra 2017, el consejo de Codere 
había aprobado una remune-
ración anual de 903.000 euros 
para José Antonio Martínez 
Sampedro y de 640.000 euros 
para su hermano Luis Javier. 

La ruptura del contrato tie-
ne importancia por dos moti-
vos. En primer lugar, porque 
activa la conocida como op-
ción buy and sell, conforme a 
la cual la familia tendrá seis 
meses para valorar las accio-
nes de Codere, cuya capitali-
zación ronda los 1.000 millo-
nes. Si lo hace, los fondos po-
drán decidir, a partir del valor 
determinado por los Martí-
nez Sampedro, si les compran 
la participación o si, por el 
contrario, les venden la suya. 

En segundo lugar, el propio 
contrato es un argumento de 
peso para los actuales gesto-
res en sus litigios con los fun-
dadores. Desde su punto de 
vista, su resolución prevalece 
sobre otras consideraciones y 
deja sin efecto las denuncias 
de incumplimiento del pacto 
parasocial.  

Reunión del consejo 
Las partes se ven hoy las caras 
en el consejo de administra-
ción de Codere, en el que se 
aprobarán las cuentas anuales 
y el presupuesto para el ejer-
cicio. Mientras, el nuevo di-
rector general, Vicente di Lo-
reto, trabaja en el nuevo plan 
de negocio. Se lanzará previ-
siblemente dentro de mes y 
medio, tendrá tres años de 
duración y apostará por la di-
gitalización.

José Antonio Martínez Sampedro.
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La familia ve indicios 
de administración 
desleal en su 
expulsión de las 
subsidiarias


