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Generalidades del juego
prl‘éeasge(r?alizacién en 1977

Subsectores
Maquinas
Bingo
Casino
Apuestas

Canales

El canal o formula de comercializacion determina la regulacién y el ambito competencial

Juego Presencial Juego Online
Ambito y competencia estatal en tanto se desarrolla en
todo el Estado

Ambito y competencia autondmica

Existen licencias autondmicas solo para residentes de
cada Autonomia




Algunas cifras de la Industria del Juego (2015)

Cantidades jugadas 14.946 millones de €

Empleo

Directos 42.476 (privado)
Indirectos 160.000 (presencial)

Impuestos
Directos: 1.059 millones de €
Impuesto de Sociedades: 97 millones de € + IAE 36 millones de €
Cotizaciones sociales: 212 millones de €

IRPF generado empleados: 46 millones de €

Perfil de empresa => Pequefio operador, establecimientos especificos de juego, limitados por normativa




Una aproximacion a los subsectores
Maquinas recreativas
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Subsectores. Maquinas recreativas

Producto
Maquinas B (Maquinas recreativas con premio)

Precio por partida => tiempo de uso de juego + Premio en metalico (por probabilidad por ciclos)
4.207 maquinas “B” por millon de habitantes
Descenso de 250.000 a 205.000 maquinas instaladas en los ultimos 3 afios
Retorno de premio =>70%
Tasas de 3.700€
Maquinas C (Maquinas de azar)
Premio 100% aleatorio por cada partida

Retorno => 85%
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Subsectores. Maquinas recreativas

Instalacion
Maquinas B (Maquinas recreativas con premio)
80% Hosteleria
20% Salones, Bingos y Casinos
Tendencia: Mas en salones y menos en hosteleria
Requisitos admisién
En hosteleria => Advertencia de prohibicidon a menores.

En salones => No hay limitacion acceso al juego en premios similares a hosteleria. Solo restriccion de
acceso a menores
=> Maquinas especiales con limitacién de uso y registro de admision y prohibidos
=> Cambio sustancial de imagen con aparicion de apuestas deportivas
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Subsectores. Maquinas recreativas
Publico
Hosteleria
Mayoria masculino, elevada presencia mayores de 40 afios
Status social medio
Jugadores cotidianos o semanales. Pocos jugadores infrecuentes
Salones
Ambos sexos (60% hombres). Jévenes menores de 35 afios
Publico interclasista. Publico mas diverso en sus actitudes en el juego

Jugadores cotidianos o semanales, pero hay mas jugadores esporadicos o infrecuentes

Elevada presencia de inmigrantes

Hosteleria en regresion, en salones evoluciona
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Una aproximacion a los subsectores
Bingos
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Subsectores. Bingos

Producto

Juego social por antonomasia
Trayectoria => “despegue-estabilizacion-declive”
Hay una renovacién de productos y modalidades desde una caida acelerada desde 2007

Retorno superior a un 75% con diferentes tipos de juego
Datos 2015

1.846,5 millones de € jugados (93,1% tradicional y 6,9% electronico)

Subida de un 4,6% respecto al afio anterior. Primera subida en 9 afios de bajada

Se ha ido incrementando este % para recuperar atractivo
Ligero crecimiento del niumero de visitas (se situa en 37,5 millones)
El gasto por visita se ha reducido (16,5€)

Impuestos sobre el 35% de media sobre lo jugado menos premios
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Subsectores. Bingos

Instalacion

Tendencia negativa => 318 salas en 2016 (1000 a finales de los 90)

Capacidad media de 335 localidades por sala. Madrid y Barcelona casi 400

El 50% de las salas son de propietarios individuales. El otro 50% se distribuye en 5 grupos empresariales

La distribucidn gravita sobre grandes ciudades y zonas turisticas

Distintas normativas autondmicas

Limite de bingos por comunidad, provincia o isla, o distancia o numero de plazas
Libre establecimiento en Madrid
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Subsectores. Bingos

Publico

Un descenso paulatino de quienes recuerdan haber visitado salas de bingo

Ligeramente mayor la presencia de mujeres
Perfil intergeneracional e interclasista

Los jovenes, fuerte presencia, los que asisten con menor frecuencia

Responsabilidad Social Corporativa => Fundacién Social del Juego Privado Bingos en Castilla y Ledn

La recuperacion del sector es escasa, fase de renovacion
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Una aproximacion a los subsectores
Casinos
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Subsectores. Casinos

Producto

Volumen de juego (Drop) 2013 => 884 mill. de €
Volumen de juego (Drop) 2015 =>992,7 mill de € ( 12,3% de subida)

El margen de los casinos oscila en torno al 20%, por tanto retorno de 80% en premios.

Propinas en las mesas y en las entradas, ambos en descenso en los ultimos afios

Crisis en el subsector

Margen actual 335 mill de € => Margen en 2008 500 mill de €, ello supone:

Reduccidon de empleo y de aportacion a haciendas autondmicas
Impuestos superiores a 20% del margen
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Subsectores. Casinos

Instalacion

Funcionan 50 casinos o salas de juego de casino

A destacar que en muchos casos los casinos contribuyen a la conservacion del patrimonio arquitectdnico
Hay alrededor de 500 mesas de casino con tendencia a la baja con fuerte tributacién por mesas

El nimero de maquinas C se reduce, debido a la crisis desde 2008 y ajustes a demanda real

En 2015 habia 1849 maquinas C instaladas
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Subsectores. Casinos

Publico
Las visitas suben un 24% en dos afios (1 millén mas)

Madrid + 400.000 visitas
Valencia + 100.000 visitas

Castilla La Mancha + 115.000 visitas (nueva implantacion de Casinos y establecimientos de juegos de casino)

Al menos 2 millones de residentes en Espafia han visitado un casino en 2016
Publico masculino ligeramente superior. Menores de 45 anos
Perfil de estatus social medio alto

Segmento especial de jugadores de poker (concepcidn distinta, competitividad)

Acceso limitado con Servicio de Admisidon y Registro de Prohibidos
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Una aproximacion a los subsectores
Apuestas
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Subsectores. Apuestas

Producto

Se diluye la separacién entre el presencial y el online

Novedad: desde el 2008 las apuestas se derivan a la gestion privada

Aparecen redes de locales en ambito nacional para ubicar terminales de apuestas, 4 6 5 operadores

Constante crecimiento
Volumen de apuestas creciente
Rentabilidad para salones de juego

Aparecen imagenes de marca solidas
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Subsectores. Apuestas

Instalacion
Se instalan en:

Tiendas de apuestas Salones Bingos Casinos Hosteleria (Sélo en Valencia, Pais Vasco y Navarra)

En 2015 se autorizaron locales en Aragon, Castilla La Mancha, Castilla y Ledn, Cataluiia, Galicia, Madrid, Murcia,
Navarra, Pais Vasco, La Rioja, Valencia y Canarias.
Ultima autorizacién en Andalucia

El margen de retorno esta en torno al 80% vy la tributacién aproximada del 10%. Sobre ese margen
siempre se detectan altisimas subidas como Valencia.

Publico

Eminentemente joven. Destaca publico inmigrante, debido principalmente a sus culturas de origen
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Gracias!

j.serrano@serranodespacho.com
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